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PROCESO/AREA AUDITADO(A) |Direccién Regional Medellin

LIDER PROCESO/AREA :

AUDITADO(A) Carlos Mario Zapata Morales

PERIODO AUDITADO Enero - noviembre 2019

OBJETIVO Evaluar la gestion y el desempefio de la Direccion Regional.
ALCANCE Analisis y verificacion del plan de accion, riesgos, inventario y

procedimientos.

FECHA DE REUNION

APERTURA 18 de diciembre de 2019

MARCO NORMATIVO

v Constitucion Politica de Colombia.

Ley 13 de 1990: Por la cual se dicta el Estatuto General de Pesca.

v' Decreto 4181 de 2011: Por el cual se escinden unas funciones del Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural (Incoder) y del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y se crea la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP).

v' Memorando del 25-05-16: Requisitos minimos de informe técnico.

v' Ley 1437 de 2011: Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

v' Ley 190 de 1995: Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
administracion publica.

v' Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado.

v' Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion puablica.

v' Guia de Auditoria para Entidades Publicas (DAFP).

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién-MIPG.

v' Reglamentos expedidos por la Autoridad Competente.

<

\

METODOLOGIA

La metodologia implica la verificacién y analisis de documentos a través de pruebas selectivas y
entrevistas con los servidores publicos del proceso auditado. En este orden de ideas, se tuvo en
cuenta las siguientes actividades contempladas en el plan de auditoria para el proceso auditado,
asi:

v Realizar reunién de inicio

v' Realizar requerimiento inicial de informacion, determinar criterios, muestra y pruebas de

auditoria
v' Disefio de las pruebas de auditorias

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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v Desarrollo de observaciones. Se pueden establecer reuniones previas y comunicaciones
preliminares del trabajo de auditoria.

Elaborar y comunicar el informe preliminar de auditoria interna

Responder al informe preliminar de auditoria interna

Realizar la reunion de cierre y comunicar el informe final de auditoria interna

ANRNIN

DESARROLLO

La presente auditoria inici6 el dia 17 de diciembre del 2019 mediante la reunion de inicio con presencia
de los funcionarios y contratistas de la oficina regional que se encontraban presentes, y en donde el
Asesor con funciones de Control Interno presentd y explico el Plan de Auditoria.

Teniendo en cuenta la informacién solicitada y los temas a desarrollar en la presente auditoria, se
analizaron los siguientes aspectos:

1. SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VERSION 1 Y VERSION 2 DE LA
DIRECION REGIONAL MEDELLIN VIGENCIA 2019.

El Decreto 4181 de 2011 en su articulo 17 establece:
“Son funciones de las Direcciones Regionales, las siguientes:

1. Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos de competencia de la AUNAP en su correspondiente
jurisdiccion, de conformidad con los lineamientos y delegaciones sefialados por el Director General y adelantar el
seguimiento y evaluacion de los mismos

2. Ordenar los gastos, realizar las operaciones y gestionar los convenios y contratos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos y funciones de la AUNAP en su dmbito de competencia, de conformidad con la
delegacion expresa que disponga el Director General.

3. Participar en la formulacion de planes y programas, con el objeto de garantizar la articulacion institucional y
de organizaciones publicas, privadas y sociales, teniendo en cuenta la perspectiva regional y local.

(..)

6. Realizar sequimiento y evaluacion al cumplimiento de los planes, programas y proyectos adelantados en su
jurisdiccion, presentar los informes correspondientes y apoyar la evaluacion de impacto de las acciones
institucionales”.

Téngase en cuenta que la entidad cuenta con dos versiones del Plan de Accién 2019. La version 2
fue aprobado el 28 de mayo del 2019. A continuacion, se relacionan las actividades de la Direccion
Regional Medellin en ambas versiones:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Plan de Accién version 1.

Regional Medellin

PLAN DE ACCIO RSIO
INDICADOR META GLOBAL PROGRAMACION DE LA META
AETIEAD UNIDAD DE IS % CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
NOMBRE CATEGORIA MAGNITUD MEDIDA I TRI INTRI I TRI IV TRI
PROGRAMADA
Capacitar a la poblacién de acuicultores |Personas capacitada en Se evidencian dos
de la Regidn en normatividad normatividad y procedimientos Personas actas de
°9! aacy aadye Eficacia 400 ; 70 120 70 140 10 actas
procedimientos para el ejercicio de la para el ejercicio de la capacitadas capacitacion del 7y 9
actividad acuicola en toda su cadena. acuicultura de marzo
Desarrollar alianzas estratégicas Alianzas estratégicas Alianzas No se evidencian
institucionales, para promover el formalizadas para promover el . . L soporte de la
X ) . Eficacia 4 estratégicas 1 1 1 1 0 . 9
fortaleciendo del sector acuicola en la fortalecimiento del sector formalizadas ejecucion dela
Region. acuicola en la Regidn. actividad
. - L Personas capacitada en buenas
Capacitar, socializar la normatividad y racticas pesqueras (BPP) Personas Se evidencia listas de
procedimientos para el ejercicio de la P P q Y Eficacia 400 K 100 100 100 100 118 30% i R
. buenas practicas de capacitadas asistencia
actividad pesquera en toda su cadena.
manufactura (BPM)
Capacitar ala poblaciéon dedicada ala . La actividad esta
I ) Capacitaciones efectuadas en
actividad pesquera y acuicola, en normatividad v medidas de Eventos de programada para
normatividad y medidas de ordenaciéon |, " ‘y‘ . Eficacia 20 Y 0 10 10 0 0 otro trimestre, se
. R inspeccion y vigilancia de la capacitaciéon
de actividad de pesca y acuicultura en . . evalua en el Plan de
. actividad pesquera y acuicola .
Colombia. Accion V2
- . " No se evidencian
Desarrollar campanas de divulgacion y soporte de la
promocién a nivel nacional sobre Campahas de divulgacion y pron|  Eficacia 20 Campana 4 5 5 6 0 . P .,
L X ejecucion de la
normatividad de la pesca y acuicultura. o
actividad
Realizar talleres y charlas sobre la
normatividad pesquera a diferentes No se evidencian
usuarios y con énfasis en el NUmero de actividades (sobre el , soporte de la
yeon , vidades (so Eficacia 150 Nomero 37 38 37 38 0 oPore
aprovechamiento sostenible de la contraste: legalidad/ilegalidad) ejecucion de la
actividad , tallas minimas, vedasy actividad
medidas de manejo

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Plan de Accion Version 2. Regional Medellin

PLAN DE ACCION VERSION 2

PROGRAMACION DE LA
INDICADOR META GLOBAL %
META OBSERVACIONES
ACTIVIDAD TS RESULTADO | CUMPLIMIENTO
BRE EGORI|
NOMBR CATEGORIA | o cranapa | ! TRI |1 TRI {11 TR IV TRI
; - ] ) NUmero de solicitudes de tramite de o ) o
Gestionar las solicitudes de los tramites de permisos de 5 AR . . Se evidencian 228 registros de solicitudes soportadas
L . permisos de para el ejercicio de la pesca y | Eficacia 270 4 | 68 | 67 | 63 228 84% )
para el ejercicio de la pesca y la acuicultura X R por la regional
la acuicultura gestionados
. . . . Numero de Gestion para la expedicion de
Gestionar Actos administrativos de ordenacién pesquera L . L. . . No se evidencia soporte de la ejecucion de la
. actos administrativos de ordenacion Eficacia 1 0 0 0 1 0 -
para su expedicion actividad
pesquera
. L . Numero de Asociaciones capacitadas en idenci itacic i
Capacitar a las asociaciones en temas de asociatividad s . .p . se ef"de.r,‘c'a capac.'tac'on en el mes de ?"’T"'
o o I asociatividad y normatividad para el Eficacia 4 0 1 2 1 3 75% capacitacién en el eje cafetero en el mes de julio,
y normatividad para el ejercicio de la acuicultura L . Lo R
ejercicio de la acuicultura Quibdé en el mes de septiembre.
Se evidencia actas de capacitaciones a pescadores y
Capacitar a asociaciones de pescadores en temas de| Numero de Asociaciones de pescadores estudiantes sin tener certeza de que los pescadores
asociatividad y normatividad para el ejercicio de la capacitadas en asociatividad y Eficacia 23 0 8 8 7 0 estén afiliados a una asociacion, sin embargo la
actividad pesquera normatividad actividad es medida por numero de asociaciones, asi|
las cosas, |a actividad no puede ser medible.
Capacitar, socializar la normatividad y procedimientos Numero de Personas capacitada en
para el ejercicio de la actividad pesquera en toda su buenas practicas pesqueras (BPP) y Eficacia 400 100 | 100|100 | 100 259 65% Se evidencia actas de capacitaciones a pescadores
cadena. buenas practicas de manufactura (BPM)
Capacitar a la poblacién dedicada a la actividad| Numero de Capacitaciones efectuadas
pesquera y acuicola, en normatividad y medidas de| en normatividad y medidas de inspecciéon Eficacia 2 0 7 s 5 . i Se evidencia actas de capacitacion en Arboletes,
e .. . . e . .. o n .
ordenacién de actividad de pesca y acuicultura en| vy vigilancia de la actividad pesquera y Urab3, necocli y turbo
Colombia. acuicola
Apoyar en el desarrollo de la campafa de divulgacién Numero eventos de divuigacion y
D. V' n C > D' ' d g y socidlizacién apoyados a nivel nacional en No se evidencia ejecucion de la actividad.
socializacién a nivel nacional el ejercicio del control y R s . .
L R K . pro de disminuir las malas précticas, en el | Eficacia 20 4 5 5 6 0 L
vigilancia preventiva de la actividad pesquera y| . del trol v vigilanai i El responsable soporta la actividad con actas que no
acuicola. ejercicio del controly vigllancia prgvem va corresponden con la temdtica de la actividad
de la actividad pesquera y acuicola.
Realizar operativos de control y vigilancia de la
actividad pesquera y de la acuicultura y verificar el
cumplimiento de la normatividad pesquera y acuicola R
Numero de Operativos de control . .
en:(Centros de acopio, Puntos de venta, Plazas vi ilonpcio redlizados 4 Eficacia 567 226121 118]102 416 73% Se reportaron 416 operativos
principales, Muelles de desembarque, Aeropuertos, Vias 9
terrestres y fluviales (incluidos cuerpos de agua) de la
regional.
Realizar talleres y charlas sobre la normatividad Se evidencia actas de sensibilizacion de Quibdé del
pesquera a diferentes usuarios y con énfasis en el| Numero de Talleresy charlas realizados N . mes de "O_V'embre’ batallén #22, bah'a_mla"o
. N L . Eficacia 20 0 7 7 6 7 35% octubre, eje cafetero en el mes de noviembre,
aprovechamiento sostenible de la actividad , tallas sobre la normatividad pesquera o .
- i X aeropuerto de quibdd, bahia solano en el mes de
minimas, vedas y medidas de manejo . julio.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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OBSERVACION 1:

Se evidencia que el plan de accién version 1 del 2019 de la Direccion Regional Medellin no cuenta
con actividades de Inspeccion y Vigilancia, incumpliendo el Decreto 4181 de 2011 en su Articulo 17
“Funciones de la Direcciones Regionales”. Lo anterior obedece a debilidades en la estructuracion del
Plan de Accion version 1 del 2019, lo cual puede ocasionar falta de control y seguimiento a las
actividades propias de la Direccion Regional e incumplimiento de las metas del Proceso de Gestion
de Inspeccidn y Vigilancia.

RESPUESTA DEL AUDITADO:
Se acepta la observacion en lo que concierne a la insuficiencia de actividades de inspeccion y vigilancia en el plan de accidn
version 1 de 2019.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del auditado, el equipo auditor, RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA,
COMUNICADA COMO HALLAZGO.

OBSERVACION 2:

El equipo auditor evidencié incumplimiento de las metas programadas en el Plan de Accion version 1
y version 2, lo cual obedece a debilidades y falencias en la planeacion (definicion de actividades,
indicadores y metas) y en la gestion, en el sentido de que se ejecutaron actividades que no estaban
previstas en el plan de accién. Esto conlleva a que la Direccion Regional Medellin no cumpla con los
compromisos adquiridos.

RESPUESTA DEL AUDITADO:
Se acepta la observacion en lo referente a las debilidades de planeacion y la gestion evidenciadas en el plan de accion version
1y?2.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del auditado, el equipo auditor, RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA,
COMUNICADA COMO HALLAZGO.

2. EVALUACION DE LA ADMINISTRACION DE LAS PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS,
SUGERENCIAS Y DENUNCIAS - PQRSD

El Protocolo de Atencién y Servicio al Ciudadano en su numeral 7.2.1 (Protocolo general en atencion
presencial), establece lo siguiente:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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N AUNAP PROTOCOLOS DE ATENCION Y SERVICIO AL CIUDADANO T
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Pigina 8 de 14
7.2.1 Protocolo general en atencién p ial

v" Saludar al ciudadano, tan pronto se aproxime procurando no tener objetos que
obstaculicen su paso

v _Ingresarlo en la _base de datos de visitantes, fecha vy hora, luego llamar a la
respectiva area 2 donde se va a dirigir

v' Si requiere ser atendido por el area, se le indicara al ciudadano el lugar al cual
debe dirigirse

v Al terminar la visita del ciudadano, ingresar en la base de datos la hora de salida
y asi dar por terminado la atencion presencial.

v Deje lo que esté haciendo mientras sirve al ciudadano o ciudadana; esto le hara
sentir que €l o ella merece toda su atencion

v Sies posible, utilice el nombre del ciudadano(a), antecedido por "seiior, sefiora o

seforita"]

El equipo auditor analizé los registros derivados de la atencion presencial de visitantes a fin de verificar
el cumplimiento de los lineamientos referidos, encontrandose lo siguiente:
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OBSERVACION 3:

Se evidenci6 que el registro de visitantes que lleva la Direccion Regional Medellin no contempla datos
de fecha y hora de ingreso y salida de los visitantes, incumpliendo el numeral 7.2.1 del Protocolo de
Atencién y Servicio al ciudadano. Lo anterior obedece a que como parte del proceso de Atencion al
Ciudadano no se establecio un formato adecuado a los fines del protocolo, lo cual debilita el control a
los visitantes.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

No se acepta la observacion teniendo en cuenta que a la fecha de la auditoria, no se habia implementado un formato de
control de visitas por parte de la AUNAP, adicionalmente, es necesario mencionar que pese a que no existia al momento
formato alguno para cumplir a cabalidad con lo mencionado, por iniciativa de la Direccion Regional, se recopild la
informacidn de la que existe evidencia, por ultimo, desde la fecha de implementacion del formato FT-AT-005 version 1 con
vigencia a partir del 29-01-2020 “PROCESO DE ATENCION AL CIUDADANO”, Formato control de ingresos a visitantes, se ha
utilizado a cabalidad.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del auditado, el equipo auditor, RATIFICA LA OBSERVACION
PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO. ya que los argumentos expuestos por el proceso
auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Teniendo en cuenta la respuesta del auditado, efectivamente al momento de la auditoria, no se habia
implementado un formato de control de visitas por parte de la AUNAP. Si bien es cierto que se recopilo
informacién del ingreso de los ciudadanos, es importante tener en cuenta que, como se mencioné en

la observacion, el formato de la presente auditoria no contempla datos de fecha y hora de ingreso y
salida de los visitantes

3. TRAMITES DE PARA EL OTORGAMIENTO DE PERMISOS DE LA ACTIVIDAD PESQUERA

CARNET DE PESCA ARTESANAL

En la presente auditoria se procedio a verificar la base de datos de carnets de Pesca Artesanal, donde
se observaron errores en la informacion relacionada con los cédigos del carnet, dado que hay codigos

repetidos asignados a diferentes permisionarios en las oficinas de Puerto Nare y Turbo — La Lucila,
asi:

100 CA2019023284 18/03/2019 17/03/2024 JUAN DAVID TOLE NAVARRO 1,036,131,510 PUERTO NARE )
101 CA2019023285 18/03/2019 17/03/2024 JORGE HERNAN TOLE FAJARDO 10.172.140 PUERTO NARE

102 CA2019023286 18/03/2019 17/03/2024 JONATAN VILLERMO VARON 98.505.232 PUERTO NARE

103 J8003/2019 120032024 CARLOS SANCHEZ BUSTOS 3.553.960 BUERIQ NARE v,
177 CA2019023284 20/03/2018 19/03/2024 CADELARIO MAYO MENA 82.240.018 TURBO - LALUCILA )
178 CA2019023285 20/03/2018 19/03/2024 AUDIO GOMEZ 1.047.494.552 TURBO - LALUCILA

179 CA2019023286 20/03/2018 19/03/2024 RAFAEL GOMEZ ALVAREZ 71.600.129 TURBO - LALUCILA

180 CA2019023287 20/03/2018 19/03/2024 FELIX GREGORIO MOSQUERA QUEJADA 8.423.094 TURBO - LALUCILA

Al solicitar las evidencias de entrega del carnet para verificar los cédigos se observa lo siguiente:

Ly’b//“) 0 ¢ o LJIJy 1)(k:A)7muu _..; Y? — .;g‘\;F AgEL] i - .
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Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Carné de Pesca Artes

La anterior imagen corresponde al carnet de pesca artesanal del Sefior Félix Mosquera, el cual tuvo
gue ser solicitado al permisionario ya que la Direccion Regional no cuenta con copia o registro del
carnet que se expidid y asi verificar la veracidad del codigo asignado.

Se puede concluir que los codigos de la base de datos no corresponden a los carnets entregados a
los permisionarios, evidenciando debilidades de parte de la Direccién Regional en el control de los
carnets de pesca artesanal que genera.

Seguidamente se observaron carnets de Pesca Artesanal que fueron expedidos en la oficina de Bahia
Solano con firmas del funcionario Edwin Martin Mufioz Diaz que fue Director Regional encargado. Sin
embargo, para la fecha de expedicién de los carnets ya estaba posesionado el actual Director
Regional Carlos Mario Zapata Morales.

Por medio de memorando interno, el funcionario encargado de la oficina de Bahia Solano remite los
siguientes carnets que fueron recolectados y remplazados con la firma del actual Director Regional,
mencionando que aln existen carnets sin recolectar y corregir.
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Asi las cosas, no se tiene certeza del nimero de carnets que fueron expedidos con el mismo error.

OBSERVACION 4:

Fueron expedidos carnets de pesca Artesanal con la firma de un funcionario que habia sido Director
Regional encargado pero que para al momento de expedicién de los mismos ya no estaba autorizado
para ello, lo cual generé reproceso y costos adicionales por la recoleccién y correccién de algunos de

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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los erréneos carnets, inconveniente puede persistir hasta tener certeza de la recoleccion y correccion
de la totalidad de los mismos.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Se acepta la observacion, haciendo la salvedad de que se solicitard a la DTAF, el procedimiento para el reemplazo
y la accidn correctiva del mismo.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:
Analizada la respuesta por parte del auditado, el equipo auditor, RATIFICA LA OBSERVACION
PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO.

CARNET DE PESCA DEPORTIVA

Se observan errores en la base de datos de los Carnets de Pesca Deportiva relacionado con las
fechas de expedicion y fechas de vencimiento, asi:

Carnets otorgados con vigencias de 5 meses.

No Carne Nombre Pescador Ho. d[zdd:;?:;zmo Cﬂx::nxﬁi:l:;l:a Fecha Expedicion Uenl:c.e?ﬁlhiaen to
CD2019020248 GUSTAVO ALEJANDRO LABONOWSCQUY P AA285155 MARIMNA 20/05/20189 19M10/2019
CD2019020249 DAM KEVIN BLADIMIRSCQILI P 34564430M MARIMA 20/05/20189 19M10/2019
CD2019020250 ERIC DAMIEL LABONOWSKI P AAB193424 MARIMA 20/05/20189 19M10/2019
CD2019020251 REJEAM GOSSELIMN P AB152821 MARIMNA 20/05/2019 19/10/2019

Carnets otorgados con vigencia de 6 meses.

Mo Carne Nombre Pescador No. d[;elggﬁli'&;zmo C-I;ﬁﬁ:n:?l:::;:a II| Fecha Expedicion VenFcei-::nhign to
CD2019020268 RICARDO ANDRES CHAIN P 231574663 MARIMA 30/05/2019 29M1/2019
CD2019020269 BRUMO ARTURO SACCONE P 31507661 MARIMNA 30/05/2019 28M11/2019
CD2019020270 LEOMEL GUSTAVO FIDALGO P 25739212 MARIMA 30/05/2019 29M1/2019
CD2019020271 KAl DAMIEL MARTIM F 476895678 MARIMNA 3000512019 289M11/2019
CD2019020272 DAMIEL TOMAS LANTRIP P 568191115 MARIMA 30/05/2019 29M1/2019
CD2019020273 BEMJAMIN GEME MEADOWS P 463471925 MARIMA 30/05/2019 29M1/2018
CD2019020274 GEORGE STEFAMN COMSTANTIMNE P 640716497 MARIMA 30/05/2019 29M1/2019
CD2019020275 BRETT AUSTIM WILCHEL P 573291902 MARIMA 30/05/2019 29M1/2019
CD2019020276 THOMAS ROSS COOPER P 547950106 MARIMNA 30/05/2019 28M11/2019

No Carne Nombre Pescador No. d[;e]:e?;lilt;?jznto sz::nfaﬁsrﬂ:l::a Fecha Expedicion Ven?f‘r:gnto
CD2019020279 JESUS ROBERTO SITTEMN AYALA P G326644267 MARIMNA 10/06/2019 09122019
CD2019020280 MARCO ANTOMIO MORALES LABORNI P G316779946 MARINA 10/06/2019 091212019
CD2019020281 JAIME MIGUEL ROBERTS VILDOSOLA F 042288479 MARIMNA 10/06/2019 091212019
CD2019020282 JESUS MANUEL FRANCO GAMBOA P G255047137 MARINA 10/06/2019 091212019
CD2019020283 EARL ANTOMIO ROBERTS VILDOSOLA P G197806928 MARIMNA 10/06/2019 091212019
CD2019020284 JULIO MARIO MAZA VIRGILIO P E185823337 MARIMNA 10/06/2019 09122019
CD2019020285 CHRISTIAN JOSEPH WHETOMN F 549144550 MARINA 10/06/2019 091212019
CD2019020286 FERMANDO BELTRAN QUIJADA P G20726042 MARIMNA '1“%‘2& ﬁ gﬁ‘l a‘aﬂl ﬁ |

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
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Carnets otorgados con fecha de vencimiento un dia antes de la fecha de expedicion.

No Carne Hombre Pescador No. d[;ﬁ::(:m':::ed"to sz::nzsri::::a Fecha Expedicion ‘.I’eni:eifnhiaento
CDZ2019020262 MARCO ANTONIO DE SANCTIS GIL 8.026.825 MARIMNA 29/05/2020 28/05/2020
CDZ2019020263 MARIO ALBERTO VELEZ GIRALDOD 70.044.787 MARIMNA 29/05/2020 28/05/2020
CDZ2019020264 DIEGD ANDRES TRUJILLD GARCIA 1.018.408.544 MARIMNA 29/05/2020 28/05/2020
CD2019020265 JOHM JAIRO GUZMAN GUTIERREZ T9.664 344 MARIMA 20/05/2020 281052020
CDZ2019020266 UAMN FERMANDO QUINTERO HERMAMDE. 10.012.589 MARIMNA 29/05/2020 28/105/2020

OBSERVACION 5:

Se evidencio errores en la base de datos para el control de los carnets de pesca deportiva ya que se
observan errores en las fechas de expedicién y de vencimiento. Lo anterior debido a deficiencias en
la gestion de la informaciébn que se genera en la Direccion Regional, lo cual puede generar
inconsistencias entre los productos finales y la informacién que reposa en la entidad, al igual que
puede afectar la toma de decisiones.

Por otro lado, en el desarrollo de la Auditoria se requirid la relaciéon de solicitudes de tramites de las
diferentes oficinas de la jurisdiccion de Direccién Regional Medellin, a lo que el auditado responde no
tener relacionado el numero de las mismas ya que se envian directamente al nivel central.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Se acepta la observacion y se realizard una revision de las bases de datos de Pesca Deportiva con el fin de prevenir
la ocurrencia de estos hechos.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:
Analizada la respuesta por parte del auditado, el equipo auditor, RATIFICA LA OBSERVACION
PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO.

OBSERVACION 6:

Se evidencia falencias en el control a los tramites atendidos por las oficinas adscritas a la Direccién
Regional, ya que se observa que la Direccién Regional Medellin no tiene informacion del nimero de
solicitudes de permisos que llegan a sus oficinas adscritas. Lo anterior puede generar errores en la
informacién consolidada de la Direccién Regional y que es reportada al nivel central.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Se acepta la observacion, se documentard en una base de datos los trdmites recibidos y enviados desde las
diferentes oficinas, incluyendo la Regional Medellin, con el fin de hacer sequimiento a los tramites.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:
Analizada la respuesta por parte del auditado, el equipo auditor, RATIFICA LA OBSERVACION
PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.



Cédigo: FT-CI-001

AU NAP PROCESO DE CONTROL INTERNO A LA GESTION Version: 1
) iy AUTORIDAD MACIONAL Fecha: 15 de enero de
Fe DE ACUICULTURA. ¥ PESCA INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA 2019

Pagina: 11 de 11

4. GESTION DE INSPECCION Y VIGILANCIA

Para la verificacion de los procedimientos se solicitd al Proceso de Gestion de Inspeccion y Vigilancia
en el nivel central la relacion o base de datos de los operativos reportados por la Direccion Regional
Medellin. Adicionalmente, se le hizo la misma solicitud a la Direccién Regional Medellin con el fin de
corroborar la informacion. Una vez analizada la informacién suministrada por las partes se
evidenciaron inconsistencias como se puede observar a continuacion:

OPERATIVOS REGIONAL BASE NIVEL BASE DE LA
MEDELLIN CENTRAL TOTAL REGIONAL ToTAL
ENERO 8,00 18
1ER TRIMESTRE |FEBRERO 10,00 83,00 79 160,00
MARZO 65,00 63
ABRIL 35,00 48
2ER TRIMESTRE |MAYO 26,00 95,00 53 130,00
JUNIO 34,00 29
JuLio 51,00 76
3ER TRIMESTRE |AGOSTO 38,00 115,00 49 173,00
SEPTIEMBRE 26,00 48
OCTUBRE 57,00 50
4ER TRIMESTRE |NOVIEMBRE 47,00 123,00 47 116,00
DICIEMBRE ’1%0 19/.\
TOTALES (416,00 k579

El nivel central no cuenta con informacion real sobre el nUmero de operativos que realiza la Direccion
Regional Medellin, ya que la DTIV cuenta con 416 operativos realizados mientras que la Direccion
Regional reporta 579 operativos, observandose una diferencia de 163 operativos.

Continuando el andlisis, se revisd una muestra de los registros de operativos y/o visitas en custodia
de la Direccion Regional encontrandose que las siguientes visitas no estaban relacionadas en la base
de datos de los operativos de la Direccion Regional Medellin:

FECHA LUGAR PROPIETARIO CIUDAD
06/09/19 | Punto de Venta Mesas de Pescado | Juan Guillermo Guisao
06/09/19 | Punto de Venta Mesas de Pescado ‘é(;igl;;n Guillerma
06/09/19 | Punto de Venta Mesas de Pescado Iﬁl;Zirgﬂggrj]?a S%L;tllt\e/lri;zzs CAUCASIA
13/09/19 | Punto de Venta Mesas de Pescado .

Gonzalez
13/09/19 | Punto de Venta Mesas de Pescado | Jeison Andrés Suarez
13/09/19 | Punto de Venta Mesas de Pescado | José Manuel Palencia
13/04/19 | El Riscal Eulogio Ruiz artesanal
13/04/19 | Huaca Andy Jefferson Jiménez BAHIA
13/04/19 | Sin identificar Asociacion la Muluza SOLANO
13/04/19 | Bahia Solano Ricardino potes Medina

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Los anteriores operativos no fueron reportados al nivel central, concluyendo que las cifras que reposan
en la DTIV no son confiables.

OBSERVACION 7:

Se evidenciaron visitas que no se encuentran registradas en la base de datos de operativos que
maneja el nivel central. Lo anterior generado por deficiencias en el control, seguimiento y
consolidacion de los operativos realizados por las oficinas adscritas, generando informacién no veraz
sobre el nimero de operativos y/o visitas realizados por la Direccion Regional Medellin.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Se acepta la observacidn, se tomard accion correctiva, con el reporte oportuno de las actividades de Inspeccidn y
vigilancia por parte de la Oficinas adscritas a la Regional Medellin, con el fin de cruzar la informacion y depurar
las bases de datos que se envien de los operativos de control.

De igual manera como accidon correctiva se solicitard a la Direccion Técnica de Inspeccidon y Vigilancia una
retroalimentacion en procedimientos para inspecciones, operativos y controles a la actividad Pesquera, acuicola
y demds.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:
Analizada la respuesta por parte del auditado, el equipo auditor, RATIFICA LA OBSERVACION
PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO.

Por otro lado, se evidencia que la Direccion Regional Medellin realiza las visitas de los operativos con
formatos incorrectos como se demuestra en la siguiente imagen.

( AU AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA AUNAP : v ‘

FORMATO VISITAS OPERATIVOS 1w082913
CuDAp. Z_3 reom 802/ 257 ‘
REGION il = 7 -
OFICINA: o

—— o T=]
LOCAUDAD: 7 o0~ HORA INICIO: &m -
BARRIO: %ﬂ

7 20 g_ =

nuJ TITULAR DEL PERNISO/USUARIE ce/mr qmsrmu/mnn

%_;jﬁ_
1

Es importante indicar que dichos formatos para registrar las visitas estan derogados, ignorandose los
vigentes que estan publicados y disponibles en la intranet de la Entidad.

OBSERVACION 8:

Se evidencia que la Direccién Regional esta utilizando formatos desactualizados para registrar la
realizacién de operativos y/o visitas, incumpliendo los procedimientos establecidos por la DTIV. Lo
anterior debido al desconocimiento de los mismos por parte de los funcionarios de la Direccion
Regional Medellin, conllevando a generar informacion operativa de poca calidad al igual que afectar
la toma de decisiones.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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RESPUESTA DEL AUDITADO:

Se acepta la observacion, se dio el caso en la oficina de Quibdd, ya se tomd el correctivo necesario y se transmitio
la observacion a los funcionarios para que sigan usando el formato ultimo establecido para tal fin.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:
Analizada la respuesta por parte del auditado, el equipo auditor, RATIFICA LA OBSERVACION
PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO.

5. ADMINISTRACION DE LOS BIENES ASIGNADOS

Luego de la apertura de la auditoria, se verific6 el manejo administrativo y control de la Direccion
Regional sobre los bienes asignados enfocandose en el cumplimiento de los fines del estado, entre
ellos, proteger los bienes de la nacion para garantizar el desarrollo de su funcién social. Para ello, se
solicito al proceso de Gestion Administrativa el reporte de bienes asignados a la Direccion Regional
Medellin (Quick Data ERP). Dada la magnitud de dicho inventario y el poco tiempo disponible de
auditoria, se inventarié solo bienes en servicio y dados de baja por deterioro, resultando lo siguiente:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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. . ESTADO DEL BIEN OBSERVACIONES SEG
Elemento Placz | Tipo D~~ Estado del bien
- - - f SEGUN AUDITO -
11425-SILLA ERGONOMICA OPERATIVA 5192046 BAF inservible INSERVIBLE
11425-SILLA ERGONOMICA OPERATIVA 884874 BAF inservible INSERVIBLE
11425-SILLA ERGONOMICA OPERATIVA 5778601 BAF inservible INSERVIBLE
11437-REGULADOR 36158 BAF inservible INSERVIBLE
11438-UPS 18947557 BAF inservible INSERVIBLE
R N FALTANTE, UNICAMENTE SE
11338-COMPUTADOR DE ESCRITORIO 13643903 BAF inservible INSERVIBLE
ENCUENTRA LA CPU
11338-COMPUTADOR DE ESCRITORIO 2849705 BAF inservible INSERVIBLE FALTANTE, UNICAMENTE SE
ENCUENTRA LA CPU
11481-CAFETERA ELECTRICA 12 TAZAS 1855757 BAF inservible INSERVIBLE OK
9183-ESCRITORIO 2809825 BAF inservible INSERVIBLE BIEN NO PLAQUETEADO
9184-ESCRITORIO 3007223 BAF inservible INSERVIBLE BIEN NO PLAQUETEADO
9185-ESCRITORIO 5174953 BAF inservible INSERVIBLE BIEN NO PLAQUETEADO
9186-SILLA FIJA SIN BRAZOS 16884957 BAF inservible INSERVIBLE BIEN NO PLAQUETEADO
9187-MESA SIN GAVETA CENTRAL 3271112 BAF inservible INSERVIBLE BIEN NO PLAQUETEADO
9190-SILLA EN MADERA 8103706 BAF inservible INSERVIBLE BIEN NO PLAQUETEADO
9191-MUEBLE ARCHIVADOR 3051326 BAF inservible INSERVIBLE BIEN NO PLAQUETEADO
9202-IMPRESORA 19671229 BAF inservible INSERVIBLE OK
12122-IMPRESORA MULTIFUNCIONAL B/N. GAMA MEDIA. LASERJET PRO ETB 9454464 BAF inservible INSERVIBLE OK
8700-LAMINADORA 8034240| BMC | consumo controlado [BUENO OK
8700-LAMINADORA 4846071| BMC | consumo controlado |BUENO BIEN NUEVO
11831-SOPORTE PEDESTAL PARA EXTINTOR 19592220 BMC [consumo controlado |BUENO OK
11831-SOPORTE PEDESTAL PARA EXTINTOR 6170240 BMC [consumo controlado |BUENO OK
12059-SILLA PLASTICAS.T 4866606 BMC [ consumo controlado |BUENO OK
12059-SILLA PLASTICAS.T 16422630 BMC [ consumo controlado |BUENO OK
12059-SILLA PLASTICAS.T 11900791 BMC [ consumo controlado |BUENO OK
12059-SILLA PLASTICA S.T 1532762| BMC | consumo controlado |BUENO OK
12059-SILLA PLASTICAS.T 15689937| BMC | consumo controlado |BUENO OK
12059-SILLA PLASTICAS.T 5911940 BMC [ consumo controlado |[BUENO OK
12059-SILLA PLASTICAS.T 7885880 BMC [consumo controlado |BUENO OK
12059-SILLA PLASTICAS.T 9024029 BMC [consumo controlado |BUENO OK
12059-SILLA PLASTICAS.T 7435815 BMC [ consumo controlado |BUENO OK
12059-SILLA PLASTICAS.T 7022293 BMC [ consumo controlado |BUENO OK
11414-BIBLIOTECA MODULAR 7081250 RCF bien en servicio  [BUENO OK
11414-BIBLIOTECA MODULAR 769073 RCF bien en servicio |[BUENO OK
11424-ESCRITORIO EN L 12655944 RCF bien en servicio  |[BUENO OK
11424-ESCRITORIO EN L 7218161 RCF bien en servicio  [BUENO OK
11424-ESCRIT