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HALLAZGO MEDIDA UNIDAD DE INICIO TEFR
MEDIDA
Hallazgo 1
Contrato servicio
(Oi;:elslanﬁl:lie Lo anterior, se
AUN qupara o presenta debido a
periodo enero- ggifc‘:iIZAd:l
abril de 2018, no X
contaba con un mecanismo
contrato para el consagrado en la
servicio de Ley 819 de 2003,
S . para la . .
vigilancia de las L Diagnosticar el . .
s | e 0 et | Dl o
SEGUIMIENTO piscicolas y . > | de inversion . U
1 DEL PLAN DE 1 centros de 2;; Z;};irr:; que tienen gasto :l::; Ig::z eg::sto Diagnostico 112019/07/31 2019
MEJORAMIENTO ls?t\;easctil(%zmzz’ contrato de E;zlir:;?:n o funcionamiento.
conllevd z? ue en seguridad, para .
abril 10—11%«3 salvaguarda de la
2018 se Propiedad Planta
presentara un y Equipo en las
hurto. en la estaciones
estacion piscicola lz ;}iﬁ;‘;ﬁiy
de Bahia Malaga | . .
en Buenaventura, | Vestigacion.
por cuantia de
$20.959.233.
Realizar un
Hallazgo 7 analisis del
Incumplimiento histérico de los
de objetivos Lo anterior, trae u{tlmos dos Construccion de un
contrato 230- como afios de los formato que establezca
2018 Situacion consecuencia que contratos o el cronograma de cada
que evidencia la AUNAP. al convenios en lo | proyecto a ejecutar en
debilidades en las d > 1 referente a los | el area de OGCI, ya
actividades desconocer fa tiempos de cada | sea mediante un un
relacionadas con informacién de una de las fases, | contrato o convenio.
AVANCE 6 o los puntos que no ’ ’ Formato
la planeacion del que aporte donde se establezca los | ..~
SEGUIMIENTO fueron R disenado,
2 DEL PLAN DE proyecto, en realizados. no elementos para | tiempos de cada fase normalizado y 112019/07/31 2019
MEJORAMIENTO cuaqto al t femp ° tenga todos los una - ., del ., socializado
de ejecucion y elementos de determinacion | proceso:estructuracion,
asignacion de S mas acertada perfeccionamiento,
recursos, lo que Juiclo para toma del tiempo total | legalizacion.
. de decisiones en . Lo .
conllevo, a que no cumplimiento de requerido y la aprobacion de polizas,
se cumpliera con s cgmeti do construccion de | inicio y ejecucion, que
o .
el 100% del estatal. cr(rmogramas perrmtfi e_l
contrato en cada mas acertados | cumplimiento
uno de sus para los
componentes contratos o
convenios.
Hallazeo 11 De tal manera, al
Funciognes solicitar las actas
Conseio Téenico de las reuniones
ComoJ Lede celebradas
observla)rse durante las
durante est)as vigencias 2017y
vigencias no se 2018, gn. Actualizaciéon
cumplio con las cumplimiento del del reglamento | Actualizacion del
AVANCE 6 convocatorias del articulo 12 del interno del reglamento interno del
SEGUIMIENTO X referido acuerdo, X glam . Reglamento
3 DEL PLAN DE 11 Consejo se alleoaron Consejo Consejo Tecnico Actualizado 112019/07/31 2019
MEJORAMIENTO sefialadas en el varias ictas Tecnico Asesor | Asesor (CTA) acuerdo
articulo 12 al determinando (CTA) acuerdo | 26/02/2014.
consagrar que de 26/02/2014.
manera ordinaria | 1 P cada
el Conscio vigencia solo se
-onse) llevé a cabo una
Técnico Asesor, reunion
debe reunirse por Q0112117
lo menos una vez 10/12/17 y
cada tres meses. L
respectivamente).



AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo 11
Funciones
Consejo Técnico
Como puede
observarse,
durante estas
vigencias no se
cumpli6 con las
convocatorias del
Consejo
sefialadas en el
articulo 12 al
consagrar que de
manera ordinaria
el Consejo
Técnico Asesor,
debe reunirse por
lo menos una vez
cada tres meses.

De tal manera, al
solicitar las actas
de las reuniones
celebradas
durante las
vigencias 2017 y
2018, en
cumplimiento del
articulo 12 del
referido acuerdo,
se allegaron
varias actas,
determinando
que por cada
vigencia solo se
llevé a cabo una
reunion
(20/12/17 y
10/12/17,
respectivamente).

Citacion de
convocatoria
del CTA
(Comité
Técnico
Asesor), por
medio de correo
electronico, con
sus soportes de
lista de
asistencia.

Realizar el comité y
evidenciar con actas
del Consejo Técnico
Asesor

Actas de Comité

[S]

2019/07/31

2019
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Doctor

GABRIEL JOSE ROMERO SUNDHEIM
Contralor Delegado para el Sector Agropecuario
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Cra 69 No.
Bogota D.C

ASUNTO: Oficio Remisorio F1l4.3. Circular 005 de 2019

Cordial Saludo

Frente a las disposiciones de la circular 005 de 2019,
despacho del sefior contralor General de la Republica,

44 - 35 - Bogota

y

SRV

FT-GD-012
v1
06/02/2020

Fecha: 2020-07-28 17:27:37
Radicado: S2020NCO00816
Mo Falios: 18

g I

Remitente: EURIPIDES GONZALEZ ORDONEZ
Destinatario: GABRIEL JOSE ROMERO SUNDHEIM
Asunto: Oficio Remisorio F14.3. Circular 005 de

emanada del

me permito

informar el resultado del seguimiento a los planes de mejoramiento
qgque la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -

actualmente
diciembre 2019,

suscritos
asi:

ante la CGR,

AUNAP tiene

con corte a 30 de Jjunio de

AUDITORIA

Hallazg
o

Accilone
S

Acciones
cumplida
s 100%

Acciones
no
cumplida
S

Accione
S
vigente
S

Cumplimient
o

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

(Convenios

de
asociacién
2016 y 2017)

47

111

111

100%

Informe de
Auditoria

Financiera
Independient
e (vigencia
fiscal 2018)

13

65

61

93,85%

Hallazgo
Atencidén de
denuncia No.

2018 -

100%

Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca (AUNAP) - Sede Central

El campo

es de todos

Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co
Calle 40A N° 13-09 Pisos 6, 14 y 15 Edificio UGI - Teléfonos (57 1) 3770500

Bogota, D.C., - Colombia
WWW.aunap.gov.co

Minagricultura


http://www.aunap.gov.co/
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Para efecto de dar cumplimiento al envio del documento electrdbdnico se
adjunta el Informe de Acciones Cumplidas.

Atentamente,

Asesor cémr funciones de Control Interno
Direccidén General

Anexos: Informe de Acciones Cumplidas
Copia: N/A

Proyectd: Andrés Arturo Ofiate Mendoza - Contratista profesional de
control Interno
VoBo: Euripides Gonzalez Ordofiez - Asesor con funciones de

control Interno

=73 El campo r—
@ el e Minagricultura

Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca (AUNAP) - Sede Central

Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co
Calle 40A N° 13-09 Pisos 6, 14 y 15 Edificio UGI - Teléfonos (57 1) 3770500
Bogota, D.C., - Colombia
WWW.aunap.gov.co
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INFORME DE ACCIONES CUMPLIDAS - PLANES DE MEJORAMIENTO - AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURAY PESCA - AUNAP

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO (Convenios de asociacién 2016 y 2017)

ACHIVIUAUES /

60160 CANTIOADEs  ACTIVIDADES  ACTIVIDADES / C9E
DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA / FECHA DE FECHA DE . ACTIVIDADES / AVANCE FISICO DE EJECUCION
HALLAZGO UNIDAD DE < CUMPLIMIENTO
ecoimn INICIO TERMINACION
Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Elaborar un memorando solicitando la memorando i O1Feb19 30-Mar-19 100% Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcion Técnica,
inclusion del item solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
Mejoramiento.
Solicitar al grupo de gestion la
elaboracion de la lista de chequeo para
convenios en la que se exija unitem de Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
verificacion del estudio de mercado como CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, de fecha 21 de
punto de control. lista de chequeo con item de verificacion del lista de chequeo normalizada y Marzo de 2019 debidamente normalizado y publicado en la Intranet de la
. . o 1 13-May-19 30-Jun-19 100% " . o . b
estudio de mercado nomalizado socializada. entidad, De igual manera se socializa mediante correo electrénico de
Hallazgo 1 VALOR CONVENIO 211 de 2018. . — . fecha 29 de Marzo dirigido a todos los funcionarios y contratistas de la
A - . - Debilidades administrativas y de planeacion,
Nose evidencia estudios técnicos, de mercado o similares N ; AUNAP.
1 o . iy en la estructuracion de la etapa previa
que justifiquen que el valor del convenio se determind
" " P - contractual
técnicamente y no bajo criterios subjetivos.
Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
Elaboracion de proforma que contenga de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
la expli del item v izacion de proforma proforma normalizada y socializada 1 13-May-19 30-Jun-19 100% omi , que contiene cuales deben
analisis del valor de la contratacién. ser los elementos de analisis que soportan el valor estimado del contrato
y definicion del presupuesto oficial.
Realizar, socializar y capacitar los formatos
para la ESVU“UE‘?UOH para el plan operativo Elaboracién de los formatos FOfma‘(F'S. D!an ODEraflvo y‘p\an de 3 24-May-19 31.Dec-19 100% Se evidencia lista de asistencia sobre la verificacion y aprobacion guia y
y plan de inversion de los procesos Inversion y lista de asistencia formatos POA
contractuales
Se evidencia Memorando Interno DTIV 0005 de 2019, con Radicado
Memorando de solicitud 1 13-May-19 30.Mar-19 100% Nrg.‘201 del 11 de ngrero de 2019, en fiqnde la Direcion Técnica,
solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
1 solicitar al grupo de contratos la Mejoramiento.
No se t tal . elaboracion de la lista de chequeo para ™ do solicitando al 4rea d 1i6 Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
Hallazgo2 - IDONEIDAD COOPERANTE CONVENIO 229 DE 2015 y r:l';fo:;’:::o;”:jt: de(;p:;\lte::c: o temas |cOTVENos en a que se exija un concepto de :;::;::alcl':;:;:gc:’é: :zzs : ggjse:t:s CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, de fecha 21 de
233 DE 2016No se encontrd relacion alguna con los objetos a " v asi|viabilidad técnica financiera y juridica de la N ficacis Lista de verificacion normalizado 1 13-May- - Jun- o Marzo de 2019 debidamente normalizado y publicado en la Intranet de la
X y-19 30-Jun-19 100% " - o ! .
2 fontatan,inguno de stos camerios st rlacionadacon (219050 S oo deleemveno i Lt e octralgrpo de.[[CCAmenies 12 de verifcacn y fomato i, Do gual manera s soialz meiantscoreo lcirico do
ividades de sensibilizacin sobre vidad, o poder verificar 1 capacidad técnica ¥ estion contractua la elaboracién de un o oneldad elaboracion de [ota de fecha 29 de Marzo dirigido a todos los funcionarios y contratistas de la
P N administrativa en la ejecucion de dichas " verificacion de convenios y elaboracion del AUNAP
capacitaciones a poblaciones vulnerables de pescadores s formato en el cual se pueda certificar la Pt B
actividades. doneidad del contratists em el caso de formato de idoneidad para convenios Se evidencia Version 2 Formato FT-GC-013 PROFORMA
convenios. CONSTANCIA DE IDONEIDAD PARA CONTRATO O CONVENIO, de
Actualizacién del Formato de idoneidad o fecha 7 de junio de 2019 debidamente normalizado y socializado
normalizado o 13-May-19 30-un-19 100% | mediante correo electronico de fecha 28 de junio dirigido a todos los
funcionarios y contratistas de la AUNAP. Se encuentra pendiente de
licacion en la intranet.
1. un memorando solicitando al area de Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
1 solicitar al grupo de contratos la o " CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVOdebidamente
grup gestion contractual la elaboracién de los " P ; - o -
Jaboracién de la lista de chequeo para . . e 1 memorando? lista de verificacion de normalizado y publicado en la Intranet , Se evidencia Versién 2 Formato
Esta situacion se presents por e queo p: siguientes documentos: lista de verificacion y ey f e idonerd b
Hallzz02IDONEIDAD COOPERANTE CONVENID 229 DE 2015y (562 S1Uacion sepresentépor |conenios en I que se eija un concepto de |formo de doneicad.2. elaboracicn de lista |©O"Ye"o% ¥ formato de donei ad para 2 01-Feb-19 30-Mar-19 100% FT-GC-013 PROFORMA CONSTANCIA DE IDONEIDAD PARA
233 DE 2016L0s hechos descritos ocasi una tercerizacion |1 s | vabilidad técnica financiera y juridica de la |de verificacion de convenios y elaboracidn del | ™" ICONTRATO O CONVENIO de fecha 7 de junio de 2019 debidamente
2 de las actividades de los convenios en mas de un 80% m,‘:mdmad e: pe an'ﬁ,ﬁs‘s ooy a2 ¢ |propuesta o proyectoz solicitar al grupo de  |formato de idoneidad para convenios 2 ializado mediante correo Se encuentra
i el valor de las actividades acordadas para el profu o m"‘a gestion la deun pendiente de publicacion en la intranet
cumplimiento del obieto del convenio ” ante, p: formato en el cual se pueda certificar la o § N
suscripeion del convenio idoneidad del contratista en el caso d Capacitacién de l lista de verificacion y Se evidencia Control de Asistencia de capacitacién y PPT para supervisores
idoneidad del contratista en el caso de c de formato de idoneidad con su respectiva 1 13-May-19 31-Dec-19 100% 2 ton P v PPT para sup v
convenios. o socializacion de proformas de fecha del 26 de septiembre de 2019
lista de asistencia y ppt.
Esta situacion se presenta por la falta de
Hallazgo No. 3 - ESPECIALIZACION RECURSOS CONVENIO 154 |andlisis de la orientacin de los recursos de
DE 2017se observa que el objetivo especifico No. 4 del acuerdo con los productos y actividades Elaboraruna matriz que permita establecer la Se evidencia Version 1 Formato FT-AF-027 FORMATO MATRIZ DE
convenio, no guarda relacién con el producto de donde establecidas en el DNP, lo que conlleva relacion de los objetos y obligaciones . SEGUIMIENTO CONTRATACION SEGUN FICHA DE INVERSION,
3 . - Py . ! Elaborar matriz Documento 1 01-Feb-19 30-Jun-19 100% - - .
[provienen los recursos adicionados, evidenciando que los riesgo de no cubrir las necesidades para las  [contractuales con cada uno de los productos de fecha 18 de julio de 2019 debidamente normalizado. Se encuentra
recursos se aplican en asuntos diferentes a lo proyectado y que fueron programados, al invertir el de las Fichas Bpin que maneja la DTAF publicado en la intranet de la entidad.
aprobado dentro del proyecto de inversion aprobado por el DNP | recurso piblico en bienes y/o servicios para
10s que no estaban destinados.
Se evidencia Memorando Interno OGCI 0010 de 2019, con Radicado
Memorando i O1Feb19 30-Mar-19 100% Ndml. 000518 del 01 de Malrzo de|_20_19. e: (:t;nde la o(;lt:l. Zollclta
elaborar un memorando dirigido a a s{antar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
contratosdonde se solicite: elaboracién de Mejoramiento.
Hallazgo 4PLANEACION ACTIVIDADES CONVENIO 215 proforma para contrato convenio
de 2016 Ia notoria reduccion en el nimero de eNCUESIaS . | 4q\o¢, yna deficente planeacion por parte inistrativo en donde se establezca So evidencia Version 1 del Formato FT-GC-030 FORMATO DE
aplicarse, aunado a la falta de claridad en el costo unitario de la 0GCl de la AUNAD‘: alno consar :Zn enla . i6n en la que de 6n de ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PARA CONTRATACION
4 por encuesta, evidenciado en el monto del excedente PO trerir et indi | caso de contrat N forma de estudi . DIRECTA O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, de fecha 26 de
originado por Ia reduccién y al traslado de los recursos 3;95 ‘ N Ebl"‘ ,‘,""d'a esy :‘ ualizadas se in '“!”e;"‘ed"al'a eb ‘“‘; de contratos o |proforma de estudio previo Proforma normalizada y socializada 1 01-Feb-19 30-Jun-19 100% Marzo de 2019 debidamente normalizado y publicado en la Intranet de la
a ofras activi con menor peso sobre 12 poblacion de pescadores activos °°"Ve"':s, onde los :”: 'c'mslsea"‘ entidad, De igual manera se socializa mediante correo electronico de
dentro de los objetivos determinados en el plan operativo Brupos de interés, se debe consultar las fecha 29 de Marzo dirigido a todos los funcionarios y contratistas de la
bases de datos de entidades oficiales para AUNAP.
determinar la poblacion.
Capacitacion de la proforma con su Se evidencia Control de Asistencia de capacitacion y PPT para supervisores y
pacitacion de ' protorm 1 13-May-19 |  31-Dec19 100% socializacién de proformas de Estudios Previos de fecha del 26 de
respectiva lista de asistencia y ppt. °
septiembre de 2019




Elaborar un memorando solicitando la

Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,

d 01-Feb-19 30-Mar-19 o
solicitar al grupo de gestién contractual la inclusion del item memoranco © ar 100% solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
elaboracion de la lista de chequeo para
convenios en la que se exija :ni(en:’de Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
Denotva debilidad en la estructuracionde la | o ificacion del estudio de mercado como B s N CONTRATO O CO,NVENIO INTER.ADMINISTBATNO' de fecha 21 de
Hallazgo 5VALOR COMPONENTES CONVENIO 183 DE  |necesidad por parte de la ounto de control. lista de chequeo con item de verificacion del lista de chequeo normalizada y 13-May-19 30-Jun-19 100% Marzo de 2019 debidamente normalizado y publicado en la Intranet de la
2017, la entidad en la invitacion enviada al asociado, no Direccién de Fomento, con riesgos para la . estudio de mercado nomalizado socializada. entidad, De igual manera se socializa mediante correo elecirdnico de
estructurd ni cuantificé el valor de cada uno de los eficiencia del recurso publico, al dejar en fecha 29 de Marzo dirigido a todos los funcionarios y contratistas de la
5 componentes a ejecutar, en virtud del futuro convenio, manos de los asociados los valores y AUNAP.
4 a costo global sin del convenio, siendo esta Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
objetivos, C y activi fueron fiiados por la  |una obligacion de la entidad intransferible, a|E/aboracion de proforma que contenga de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
ion. sin mediar un analisis objeti 1a aunap raz6n de las propias de a etapa la explicacione del item v izacién de proforma proforma normalizada y socializada 13-May-19 30-Jun-19 100% ico P que contiene cuales deben
precontractual. analisis del valor de la contratacion. ser los elementos de anlisis que soportan el valor estimado del contrato
y definicion del oficial.
Realizar, socializar y capacitar los formatos
para la estructuracion para el plan operativo [ o Formatos, plan operativo y plan de Jamay1s | 31pects L00% Se evidencia lista de asistencia sobre la verificacion y aprobacion guia y
y plan de inversion de los procesos Inversion y lista de asistencia formatos POA
contractuales
1. Elaborar un memorando solicitando al drea Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
1 solicitar al grupo de contratos la dé gestion contractual la elaboracion de los (CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO debidamente
Hallazgo 6 IDONEIDAD FUNDACION NOVAGRO elaboracion de la lista de chequeo para siguientes documentos: lista de verificacion 1 memorando2 lista de verificacion de normalizado y publicado en la Intranet de la entidad De igual manera se
CONVENIO 183 DE 2017 Analizada la experiencia e i 8 convenios en la que se exija un concepto de | ) " y . °" Y| convenios y formato de idoneidad para 13-May-19 31-May-19 100% socializa mediante correo electrénico.Se evidencia Versién 2 Formato
B " " . Debilidades en la seleccién del asociado por ) o . P formato de idoneidad.2. elaboracién de lista
idoneidad acreditada por la Fundacién, se observa que solo parte de la Direccion Técnica de viabilidad técnica financiera y juridica de la de verificacién de convenios y elaboracién del convenios FT-GC-013 PROFORMA CONSTANCIA DE IDONEIDAD PARA
6 soporta y menciona contratos y convenios cuyos objetos y Fomento,lo que genera propuesta o proyecto2 solicitar al grupo de f to de idoneidad M ICONTRATO O CONVENIO, debidamente normalizado y socializado
estdn i con suminis compra de insumos, es rento, 7% |gestion contractual la elaboracion de un ormato ce ideneicac para convenios mediante correo electrénico
" 2 . -nsul riesgos para la ejecucion del recurso pblico "
asi queel asociado no soporta ni allega la experiencia formato en el cual se pueda certificar la
i ia para dichos idoneidad del contratista en el caso de
. Capacitacion de la lista de verificacion y. . -
convenios.
. e formato de idoneidad con su respectiva 13:May-19 31Dec19 100% Se evidencia Control de Asistencia de capacitacion y PPT para supervisores y
- oon socializacion de proformas de fecha del 26 de septiembre de 2019
lista de asistencia y ppt.
Hallazgo 7MODALIDAD DE CONTRATACION Presenta por debilidades en la estructuracion
COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA- del convenio por parte de la Direccion I " o
INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA SISTEMAS Técnica de Administracion y Fomento, al no  |Crear un comité de contratacion el cual i;f,‘;";z"lzac F;Tss‘:“ccr;’a"e’;‘;‘:n‘:_fgdze;e:;‘;;f::xalﬂ dzr?:;:' Por
7 BIOFLOCno podia los convenios de asociacién, ~[seguir los lineamientos del entre otras funciones se encargue de revisar |elaborar resolucion que crea el comité de esolucion sisants | 30Maro 100% | Nacional do Acuioutura s Posca - AUNAPA ot
por cuanto es claro, el reconocimiento de una juridico, respecto a las modalidades de que las solicitudes de contratacién de mayor |contratacién D:““’":l m:necr:'cs“e :Laseymaescae'en "Art 4 de la misma Resolucicn. s6
contraprestacion directa tanto para la entidad como para la 6 para el efecto, lo f con los requisitos de ley de(ﬁ:‘inan e e el ‘é‘:’mité - i ucion,
fundacion, la contratacion deberia haberse adelantado a que implica riesgos para la ejecucion del B
través de licitacion publica, como lo establece la Ley 80 convenio
Hallazgo 8 - MODALIDAD DE CONTRATACION enla ion de los
COMPONENTE TABLETAS ELECTRONICAS Analizados  [convenios por parte de la Direccién Técnica L L Se evidencia Resolucion Nro. 455 De fecha 12 de Marzo de 2019, "Por
- . e N Crear un comité de contratacion el cual " N N
los 259 de 2016; 174, 189, 179 y 183 de. de Administracion y Fomento, al no seguir entre otras funciones se encargue de revisar |elaborar resolucién que crea el comité de medio de la cual se crea el comité de contratacion de la Autoridad
8 2017 .compras que por su naturaleza y definicion técnica, los lineamientos establecidos por el - . L resolucion 21-Jan-19 30-Mar-19 100% Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP".

St que las solicitudes de contratacién de mayor |contratacién §
debieron adelantarse a través de la modalidad de ordenamiento juridico, respecto a las cuantiacumplan con los requisitos de le De igual manera, se observa que en Art. 4 de la misma Resolucion, se
contratacién de seleccion abreviada o en su defecto a modalidades de contratacin establecidas P a v determinan las funciones del Comité.
través de acuerdos marco de precios. por la Ley 1150 de 2007

Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Elaborar un memorando solicitando la memorando 01-Feb-19 30-Mar-19 100% Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,
inclusion del item solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, de fecha 21 de
Solicitar al grupo de gestion contractual la | lista de chequeo con item de verificacion del lista de chequeo normalizada y 13-May-19 30-Jun-19 100% Marzo de 2019 debidamente normalizado y publicado en la Intranet de la
Hallazgo 9VALOR COMPONENTES CONVENIO 202 DE elaboracion de la ista de chequeo para estudio de mercado nomalizado socializada. v entidad, De igual manera se socializa mediante correo electrénico de
2016 celebrado entreAUNAP y la fundacién Fauna Caribe convenios en la que se exija unitem de fecha 29 de Marzo dirigido a todos los funcionarios y contratistas de la
P . o itacis ol denota debilidad en la estructuracién de la el oot # AUNAP
Colombia, se observa que en |a invitacion enviada al N 8
Tl e
Cadaluno de IOSI o :eie(l:u";r elr: virtudvdel futuro Direccion de Fomento, con riesgos para la punte deconiel
P " eficiencia de la inversion del recurso publico
convenio, a costo global sin P Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
parametros objetivos. de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
Elaboracion y normalizacion de proforma proforma normalizada y socializada 13-May-19 30-Jun-19 100% ico P , que contiene cuales deben
ser los elementos de analisis que soportan el valor estimado del contrato
y definicion del presupuesto oficial.
Realizar, socializar y capacitar os formatos
para la estructuracion para el plan operativo [ o Formatos, plan operativo y plan de Jamay1s | 31pects L00% Se evidencia lista de asistencia sobre la verificacion y aprobacion guia y
y plan de inversion de los procesos Inversion y lista de asistencia formatos POA
Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Elaborar un memorando solicitando la Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,
d 01-Feb-19 30-Mar-19 o ;
inclusion del item memorando € ar 100% solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
Mejoramiento.
Solicitar a1 grupo de gestion contractual fa Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
Hallazgo 10 - VALOR COMPONENTES CONVENIO 226 elaboracion de la ista de chequeo para ) . ) CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, de fecha 21 de
DE 201entre la - AUNAP y la Fundacion ATENEA, se debiidad en ! o del convenios en la que se exija unitem de lista de chequeo con item de verificacién del lista de chequeo normalizada y 13-May-19 31-May-19 100% Marzo de 2019 debidamente normalizado y publicado en la Intranet de la
observa que Ia entidad en I invitacién enviada al asociado, |77 20 14 0 BSR4 12 ericacion del estudio de mercado como | #5410 0¢ mercado nomalizado socializada. oone 0.4 e e o o oo e
. g irigi funci y i
10, noestucud nicuanticd, v docada 1o de105 11 g roment, conisgoprala [P beitres
limitandose a establecerun costo global sin parametros eficiencia del recurso pblico — - -
obietivos Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
: de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
Elaboracion y normalizacién de proforma proforma normalizada y socializada 13-May-19 31-May-19 100% i , que contiene cuales deben

ser los elementos de analisis que soportan el valor estimado del contrato

y definicion del oficial.




Realizar, socializar y capacitar [os formatos
para la estructuracién para el plan operativo

Formatos, plan operativo y plan de

Se evidencia lista de asistencia sobre la verificacion y aprobacion guia y

y plan de inversién de los procesos Flaboracion de los formatos Inversion y lista de asistencia 24-May-19 31-Dec19 100% formatos POA
Se evidencia Memorando Interno DTIV 0005 de 2019, con Radicado
Nro. 201 del 11 de Febrero de 2019, en donde la Direcion Técnica,
Solicit: itacio d 01-Feb-19 30-Jun-19 Y Pt y
olicitar capacitacion memorando © u 100% solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
Hallazgo No. 11 - EJECUCION DE ACTIVIDADES " - . - amen —— n -
LOGlSTslzCA DENTRO DEL CONVENIO 233 DE 2016 debilidades en las labores del comité Solicitar capacitacion al Grupo de Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
N N supervisor en cuanto a la revision de la Contratacién sobre las funciones Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Lista de Assitencia y PPT de la 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
SUSCRITOS CON ADOSRevisado el convenio 233 de N e o . I e o 13-May-19 31-Dec-19 100% N N " N § N N N N
u 2016 no se tiene soporte detallado de los gastos de logistica ejecucion de los diferentes componentes de  [responsabilidadesy alcances de los Supervision. Capacitacion Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
. por Asoci 46 Jovenes s por I |/05 convenios, al no verifcar que fa supervisores, que les permita tener dela 6
L RN D N N | —
Paz y el Desarrollo - ASPAZ, dado que la misma es solo un |£077212€E1 dervada fsatisfaga o5 irectices claras frente al eerciiode 2 | odifcacion en el Manual de supervi Se evidedncia Versién 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
intermediario y no es quien presta el servicio final upli veni Upervisi donde se incluya una obligacion Modificacion en el manual de conttatos y convenios MN-GC-002 de fecha 12 de Junio de 2019
administrativa acerca del control sobre la o . 13-May-19 30-Jun-19 100% debidamente aprobado por Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019.
s supervision sobre subcontratacién N o
subcontratacion, la cual debe ser expresa y Incorporacion de la actividad en Numeral 3.2.11 del Manual. No hay
previamente autorizada por el supervisor evidencia de la publicacion de dicho Manual en la intranet de la entidad.
Se evidencia Memorando Interno DTIV 0005 de 2019, con Radicado
Nro. 201 del 11 de Febrero de 2019, en donde solicita adelantar
Solicitar capacitacion al Grupo de - I acciones para el cumplimiento del Presente Plan de Mejoramiento.Se
Contratacién sobre las funciones Soliitar capacitacion memorando OL-Feb-19 | 30Jun-19 100% | videncia Memorando Intemo DTAF 0075 de 2019, con Radicado Nro.
Hallazgo 122DOCUMENTO PRIVADO PARA CERTIFICAR responsabilidadesy alcances de los 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde solicita adelantar acciones
EJECUCIONEN ALQUILER DE INMUEBLES Y Se presentan porque en el manual de supervisores, que les permita tener para el cumplimiento del Presente Plan de Mejoramiento.
IMUEBLES Y SERVICIOS DE CAPACITACION E supervision se dejé como funcion de la directrices claras frente al ejerciciode la S5 vkl Soro s O e eEaE s e T G T de

1 INCONSISTENCIAS EN FACTURACION CONVENIOS pervision financiera i con las pervisié Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Lista de Assitencia y PPT de la 2019 por parte dpeola Oficina Ze Contratos, con el apoyo de Gestion

199 y 233 de 2016 los soportes de ejecucién del idas del d Supervision, y se puntualice sobre los v 13May-19 | 31-Dec19 100% 19 por parte de la Dficing de » 00N & apoyo de (Bes
P ” - , X " Capacitacion Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
contrato derivado 004, se evidencié que la resolucién de la verificacion de la certificacién del revisor requisitos de ley que debe tener una factura, dela
autorizacion de facturacion era posterior a la fecha de la fiscal sobre el aporte en especie - - — — -
factura. Por tal razon el cooperante no cumplio Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
X D pl s . !
Actualizar el Manual de Supervision en Manual de Supervisién Normalizado, conttatos y convenios MN-GC-002 de fecha 12 de Junio de 2019
cuanto a los soportes detallados que deben socializado c’: acitado (Lista de As;ilencia Modificacién en el manual de 13-May-19 3000119 100% debidamente aprobado por Resolucién 1218 del 17 de Junio de 2019.
ser allegados y revisados de la contrapartida |1+ v eap v supervision sobre contrapartida v Incorporacion de la actividad en Numeral 3.4.6 del Manual. No hay
del cooperante evidencia de la socializacion y publicacion de dicho Manual en la intranet
de la entidad.
'Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,
solictar capacitacion MemorandoActa de asistencia soporte oLFebao 304019 100%  |solicta adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
de capacitacion Mejoramiento.
Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
Hallazgo 13 RECONOCIMIENTO Y PAGO POR 2019.
GESTIONES PARA LA EXPEDICION DEL CARNET Solicitar capacitacion al Grupo de
AREL no se ciaron soportes yio que denota deficiencias en a estructuracién y | Contratacion sobre las funciones PP de Ia capacitacion donde se evidendie el

13 la y el valor con  |aprobacién de los planes operativos por responsabilidadesy alcances de los enfasis, que dentro de las obligaciones de las
ocasiénde mostrar el nimero de camets entregados alos  |parte del comité supervisor, con riesgos para |supervisores, que les permita tener artes, no se deben inclir en ol plan de
beneficiarios. Lo que determina que la entidad este la ejecucion del convenio directrices claras frente al ejerciciode la mvers."cm bienes o servicios misionales que le Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
a_@nandc_ recursos para una actividad misional que deberia corresponden a la Entidad por disposicion pPT 13-May-19 31-Dec-19 100% 2919 pf:r partevde Ig Oﬁmna’ devConIralos f:on elvapoyo dg Gest{én
ejecutar directamente ¢ Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y

normativa, como parte de entregables que

diapositivas de la presentacion.

tienen un costo o valor asociado dentro de

los aportes que le corresponde a la AUNAP

en los convenios o contratos suscritos.
A—uﬂ'ﬁfc‘l’glgpggg; g“o":"‘Rfﬁ‘zsfgg“"&%egb?g Deficiencias en la estructuracién del Deficiencias en la estructuracion del Elabora matriz de verificacion, previo ala
183 DE 2017 Analizada documentalmente La eiscucion del |P7CY€tO ¥ falta de previsidn por parte defa  |proyecto y falta de prevision por parte dela |asignacién de los proyectos de biofloc, en Se evidencia Version 1 Formato FT-AF-028 FMATRIZ DE
omponente especifico No. 1. . a través de las visitas de Direccion Fomento y del asociado, al no Direccién Fomento y del asociado, al no caso que se presenten, que permita VERIFICACION DE REQUISITOS PARA IMPLEMENTACION DE

por D .1, y. o o N N .

14 campo, al municipio de Repelon-Atlan, el provecto no se tener en cuenta aspectos bésicos como, la tener en cuenta aspectos basicos como, la determinarde manera anticipadasilos futuros Elaborar matriz 01-Feb-19 30-Jun-19 100% MODULOS PILOTO PARA EL CULTIVO DE TILAPIA BAJO LA
enc‘?:n"a en !unl::ionamie:to en o) eracESnven 1o que se presencia de energia bifasica o trifésica en el |presencia de energia bifésica o trifdsica en el [beneficiarios cumplen con los requisitos TECNOLOGIA BIOFLOC, de fecha 18 de julio de 2019 debidamente
refiere a los beneficios del sistema BIOFLOC. no arroja predio la cual estaba concebida desde la predio la cual estaba concebida desde la técnicos minimos establecidos para que los normalizado. Se encuentra publicado en la intranet de la entidad.
rosultado alquno propuesta de la fundacion propuesta de la fundacion proyectos lleguen a ser puestos en marcha
resultado alguno.

Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
1. Modificacion del Manual de Supervision2. conttatos y convenios MN-GC-002aprobado por Resolucion 1218 del 17
Realizar jornada de capacitacion de 1. Manual de supervision2. Capacitacién 01-Feb-19 30-Jun-19 100% de Junio de 2019. Incorporacion de la actividad en Numeral 3.4.4 del
Hallazgo 15 EJECUCION DE SERVICIOS DE Debilidades en el ejercicio de supervision, al |1 i6n del manual de supervision en  [supy Manual. No hay evidencia publicacion de dicho Manual en la intranet de
OPERACION LOGISTICA ASOCIACION ASPAZ no exigir el detalle y los soportes a la el cual se establezca como obligacién del la entidad.Se evidencia soportes de capacitacion.
CONVENIO 226/16 Analizada la relacion por concepto de  |Fundacién que acrediten la ejecucion del supervisor la solicitud y revision de los

15 “servicios suscrito por ASPAZ, estas, no estan il ia que [soportes financieros de las compras de Exigencia en Obligaciones generales del
acompanadas de los soportes que acrediten la efectiva genera riesgos para la eficiencia del recurso  [bienes o servicios inherentes al contrato.2. cooperante en la proforma de estudios Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
causacion del gasto ni de los servicios prestados en virtud publico al no poderse corroborar la jormada de capacitacion y socializacion de previos, la entrega de facturas, soportes. Obligacién Incorporada dentro de la de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado
de la operacion tan solo se allega, factura global sin el causacion y pertinencia de los diferentes supervisores en |a adecuada vigilancia, completos y discrimidados que garanticen y & P N o "Especificaciones Escenciales del Convenio", que contiene

- ” S " proforma de estudios previos para 13-May-19 30-Jul-19 100% N
detalle requerido para su corroboracion componentes control y seguimiento a los contratos demuestren una ejecucion transparente para convenios. detalladamente cuales deben ser las obligaciones generales del
la consecucién de los objetivos pactados : i Los 10y 11i la accion de mejora
entre las partes, como lo establece la planteada.
normatividad vigente.
Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
1. Modificacion del Manual de Supervision2. conttatos y convenios MN-GC-002debidamente aprobado por
i si6 Realizar jornada de capacitacion de 1. Manual de supervision2. Capacitacion 01-Feb-19 30-Jun-19 100% Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019 Incorporacién de Ia acfividad
Hallazgo 16 EJECUCION DE SERVICIOS OPERACION Debilidades en el ejercicio de supervisién, al | ion del manual de supervision en g - en Numeral 3.4.4 del Manual. No hay evidencia publicacion de dicho
i P - " e
LOGISTICA ACTIVIDADES DE ORDENACION no exigir el duee(zal\ce’;\lt:es"stlv:zv:z:;i el el cual se establezca como obligacién del Manual en la |nugnet de la entidad.Se ewqencua soportes de
FUNDACION NOVACONVENIO 226/16se observa q A je ¢ supervisor la solicitud y revision de los capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de 2019
16 relacion de gastos por concepio de operador logistico para |65 permite el control y seguimiento soportes financleros de las comras de Exigencia en Obligaciones generales del
de sin embargo no esta . - bienes o servicios inherentes al contrato2. i . " " ¢
- ; adecuado y genera riesgos para la eficiencia s o cooperante en la proforma de estudios Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
acompafiada delos soportes que acrediten la efegliva, del recurso publico al no poderse corroborar |07™2d2 e capacitacin y socializacién de revios, la entrega de facturas, soportes de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado
causacién del gasto i de los servicios prestados, solose [ *°F publico p(. il supervisores en la adecuada vigilancia, Sﬂm o discgrimidados - a:a"uce" Obligacién Incorporada dentro de la e epeciionciones Eosansialon dol Conlvuenio" uelccntiene
allega, factura global sin el detalle requerido a efectiva causaciony pertinenciade los 1\ o)\ seguimiento a los contratos pletosy que s M proforma de estudios previos para 13-May-19 30-ul-19 100% P - d

diferentes componentes

demuestren una ejecucion transparente para
la consecucién de los objetivos pactados
entre las partes, como lo establece la
normatividad vigente.

convenios.

detalladamente cuales deben ser las obligaciones generales del

Los 10y11i la accién de mejora
planteada.




1. Modificacion del Manual de Supervisién2.

Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
conttatos y convenios MN-GC-002 debidamente aprobado por
Resolucién 1218 del 17 de Junio de 2019. Incorporacion de la actividad

Realizar jornada de capacitacion de 1. Manual de supervision2. Capacitacion 01-Feb-19 30-Jun-19 100% N 13.4.4 del Manual, No hay evidencia publicacién de dich
Hallazgo 17 EJECUCION DE ACTIVIDADES LOGISTICA |Se presenta por debilidades en el ejercicio  [1. Modificacién del manual de sup: pervi en Numeral 3.4.4 del Manual. No hay evidencia publicacion de dicho
CONVENIO 195 DE 2017 SUBCONTRATISTA de supervision, al no exigir el detalle y los en el cual se establezca como obligacién del Manual en la intranet de la entidad.Se evidencia soportes de
ASPAZPara el pago del mismo, ASPAZ emitefacturas que  |soportes a ADOS que acrediten la ejecucién  |supervisor la solicitud y revision de los capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de 2019
no estan acompaiadas de los soportes que acrediten los  |del mencionado componente,circunstancia  [soportes financieros de las compras de o o
17 ac irtud de | 6n logistioa ni d v \a eficiencia del o o rhoremtos ol comratog, |EXigencia en Obligaciones generales del
senvicios prestados en virtud de la operacion logistica ni de_(que genera riesgos para a eficiencia de fenes o servicios inherentes al contrato2. | o0 LR LR Tl e Se evidencia version 2 del Formato FT- GG - 016 de fecha 7 de Junio
los en los diferentes del pais solo |recurso publico, al no poderse corroborar la|lornada de capacitacion y socializacion de revios, Ia entrega de facturas, soportes 46 2019, on donde 86 observa ltom o fiulo denominade
se allega factura global, solo se allega factura global, sin el |causacién y ia de los diferentes supervisores en la adecuada vigilancia, s . rega o " S0P Obligacién Incorporada dentro de la ¢ 2 €n ¢ ¢ tulo denominado
" completos y discrimidados que garanticen y N Especificaciones Escenciales del Convenio", que contiene
detalle componentes control y seguimiento a los contratos " proforma de estudios previos para 13-May-19 30-Jul-19 100% N
demuestren una ejecucion transparente para convenios. detalladamente cuales deben ser las obligaciones generales del
la consecucion de los objetivos pactados . ista. Los 10y 11i la accién de mejora
entre las partes, como lo establece la planteada.
normatividad vigente.
Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,
Solicitar capacitacion MemorandoActa de asistencia soporte 01-Feb-19 30-Jun-19 100% solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
P de capacitacion o Mejoramiento.
Hallazgo 18 EJECUCION DE ACTIVIDADES LOGISTICA |debilidades en el ejercicio de supervisién al Solicitar capacitacion al Grupo de Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
CONVENIO 195 DE 2017 SUBCONTRATISTA no exigir el detalle y los soportes que , N 2019.
NOVAAnalizada a ejecucien, se ob 14 acrediten Ia ejecucion del mencionado Contratacién sobre [as funciones
nalizada fa ejecucion, se observa que no estan ! jecud responsabilidadesy alcances de los Exigencia en Obligaciones generales del
18 acomparniadas de los soportes que acrediten Ia efectiva o que generaiesgos parala | 1 Li o K mita tener cooperante enla proforma de estudios Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
causacion del gasto ni de los servicios prestados, en virtud | eficiencia del recurso publico al no poderse | *PerVisores, ue les permit . vicencia versi h ¢ uni
R - . directrices claras frente al ejerciciode la previos, la entrega de facturas, soportes N de 2019, en donde se observa ltem o titulo denominado
de la operacion logistica,tan solo se allega un factura global |corroborar la efectiva causacion y s completos y discrimidados que garanticen Obligacion Incorporada dentro de la \Eepecificaciones Escendiales del Convenio®. que contiens
sin el detalle requerido para su i pertinencia de los mismos supervision pletos y discrimidados que M proforma de estudios previos para 13-May-19 30-4ul-19 100% pecificac ! venio', que conti
demuestren una ejecucion transparente para convenios detalladamente cuales deben ser las obligaciones generales del
la consecucién de los objetivos pactados B it Los 10y 11 la accién de mejora
entre las partes, como lo establece la planteada.
normatividad vigente.
Hallazgo 19 - CONSIGNACION RENDIMIENTOS
E'SNAN‘?'E_ROS CONVENIO 215 DE Zzgesdze:zssz":e“”e solicitar al grupo de gestion contractual una Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
ey . o falencias en la supervisién al de |jornada de itacién y sociall: enel |Realizar itacion y izacion de o 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
19 2016 a diciembre de 2016, ascendieron a la suma de . . . capacitacion 01-Feb-19 30-Jun-19 100% N e o " " " I
169.043: Sin embarao. Ia consianacion a la DTN del dia 13 |'°° €Xractos bancarios, adecuado control y seguimiento a los supervisores Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
" - trat de la
de octubre de 2017 fue realizada por valor de $48.116 contratos
i un faltante por $120.927
Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
1. Modificacién del Manual de Supervisién2 conttatos y convenios MN-GC-002 debidamente aprobado por
Realizar jornada de capacitacion de 1. Manual de supervisién2. Capacitacién 01-Feb-19 30-un-19 100%  |Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019. Incorporacion de a actividad
1. Modificacién del manual de supervision  |supervisores en Numeral 3.4.4 del Manual. No hay evidencia publicacion de dicho
Hallazgo 20EJECUCION DE ACTIVIDADES LOGISTICAS |Debilidades en el ejercicio de supervision, al en el cual se establezca como obligacién del a Manual en la intranet de la entidad Se evidencia soportes de
CONVENIO 215 DE 2016 SUBCONTRATISTA NOVA Al |no exigir el detalle y los soportes que N . . ion realizada
- == - - . M supervisor la solicitud y revision de los
revisar la ejecuciondel convenio no estan acompaiadas de |acrediten la ejecucién del mencionado o anci aci
. " " . soportes financieros de las compras de Exigencia en Obligaciones generales del
20 los soportes que acrediten Ia efectiva causacion del gasto, ni lo que genera riesgos para la L I . .
- - gl . bienes o servicios inherentes al contrato2. |cooperante en la proforma de estudios Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
de los servicios prestados en virtud de la operacion, solo se  |eficiencia del recurso pblico al no poderse R P, N y N
" - - - Jornada de capacitacion y socializacion de  [previos, la entrega de facturas, soportes N de 2019, en donde se observa ltem o titulo denominado
allega la factura global sin el detalle requerido para su corroborar la efectiva causacion y N y o Obligacion Incorporada dentro de la o M - ey .
) . 5 ) supervisores en la adecuada vigilancia, completos y discrimidados que garanticen y . . o Especificaciones Escenciales del Convenio", que contiene
corroboracion pertinencia de los mismos. - L proforma de estudios previos para 13-May-19 30-Jul-19 100% N
control y seguimiento a los contratos demuestren una ejecucion transparente para convenios detalladamente cuales deben ser las obligaciones generales del
la consecucién de los objetivos pactados B it Los 10y 11 la accién de mejora
entre las partes, como lo establece la planteada.
normatividad vigente.
elaborar memorando dirigido a contratos Se evidencia Memorando Interno OGCI 0010 de 2019, con Radicado
Hallazgo 21 PAGOS DE ENCUESTAS NO REALIZADASen informe | Deficiencias en la planeacion del convenio,  [solicitando elaboracion de proforma para memorando proforma capacitacion y OLFeb19 304un19 100% Nro. 000518 del 01 de Marzo de 2019, en donde la OGCI, solicita
final de supervisién convenio 215-16, se evidencia que el comité |falencias en el seguimiento y control delas  |contrato convenioen donde se establezca el |[ oo socializacion . ° adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
2 de supervision certifica el desarrollo y ejecucion del 100% del |actividades del plan operativo por parte del  [valor del contrato una directriz para el roforma de estudio jorami
plan operativo y el 100% de la ejecucién técnica y financiera del |Comité Supervisor y la no actualizacion del  [estudio de mercado en la cual para los s . Jalizacién de Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
mismo. Se evidencia la aplicacién deencuestas en cantidad muy |mismo cuando se presentan modificaciones a [gastos administrativos que no exceda el 5% v v Capacitacion sobre proforma de estudios 13-May-19 31-Dec-19 100% 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
-May- -Dec- o

inferior a lo plasmado en el plan operativo

las actividades iniciales pactadas

del valor total del contrato una modificacion

en el manual de supervisién solcitar a

previos normalizada

Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
dela




Memorando-Acta de asistencia soporte

Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,
solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de

ftaeld 01-Feb-19 30-Jun-19 100%
de capacitacion
Memorando y Acta de asistencia y soporte de Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
capacitacion 2019.
Hallazgo 22 POLIZA DE SEGURO ASUMIDA POR GASTOS - s Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
= o o Solicitar capacitacion al Grupo de o o
ADMINISTRATIVOS CONVENIO 195 DE 2016 Analizados los Debilidades en el ejercicio de la supervision, = ; . . 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
L ) o Contratacion sobre las funciones proforma normalizada y socializada 13-May-19 30-Jun-19 100% N 5 o 8 . . 8 y
soportes de ejecucion allegados por el cooperante, se pudo al certificar como gasto administrativo rubro: responsabilidadesy alcances de los Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
2 evidenciar que este incluyé como gasto administrativo el valor |y componentes que no pueden ser cargados o :Msms " |st it tenor dela 6
de la péliza de garantia, derivada de la celebracion del a1 convenio, sin verificar soportes de los per » que les perm Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
e N . directrices claras frente al ejerciciode la " " . " "
convenio, circunstancia que no es viable, teniendo en cuenta mismos. . Proforma de estudios previos de de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
que es una obligacién propia del asociado. Proforma de estudios previos donde se convenio con item de g‘astos 13-May-19 30-Jun-19 100% Econémico Presupuestal”, que conpene en Nota, las congqaraqones
: L administrativos normalizada que se deben de tener en cuetna si se pactan gastos administrativos
expliquen los gastos administrativos y de ¢
manera enunciativa relacionar algunos dentro del convenio.
L N 'Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
posibles gastos administrativos . - "
Capacitacion de la proforma con su o 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
- o 13-May-19 31-Dec-19 100% N e o ; " - "
respectiva lista de asistencia y ppt. Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
dela
Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
conttatos y convenios MN-GC-002 de fecha 12 de Junio de 2019
" 4 L s debidamente aprobado por Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019.
1. Modificacion del Manual de Supervision 1. Manual de supervision 01-Feb-19 30-Jun-19 100¥ y -

P P % Incorporacion de la actividad en Numeral 3.4.4 del Manual. No hay
evidencia publicacién de dicho Manual en la intranet de la entidad.Se
evidencia soportes de capacitacion

Hallazgo 23 PRESTACION DE OPERACIONES LOGISTICAS Y - - - o oo
CAPACITACION CON CARGO AL CONVENIO 259 DE 2016 Fueron Causadvu‘[/mr las mulll?les fallas de la Solicitar C?Pac\taclun al Gru‘pu de Exigencia en Obligaciones generales.de\ ) ) ” )
supervision que autoriza pagos por Contratacién sobre las funciones cooperante en la proforma de estudios 'Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
pagados al operador $1.214.107.143, los cuales se soportan en : - > ; :
N conceptos generales, sin realizar un efectivo  [responsabilidadesy alcances de los previos, la entrega de facturas, soportes . de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado
23 las facturas 017 del 26 de noviembre de 2016 y la factura 26 del . e ¥ N Obligacion Incorporada dentro de la oo 8 . "
seguimiento a la real utilizacién de los supervisores,que les permita tener completos y discrimidados que garanticen y N "Especificaciones Escenciales del Convenio", que contiene
16/12/2016.Teniendo en cuenta que las facturas en su - o ) " proforma de estudios previos para 13-May-19 30-Jul-19 100% N
T N 5 recursos publicos, en concordancia con los directrices claras frente al ejerciciode la demuestren una ejecucion transparente para detalladamente cuales deben ser las obligaciones generales del
descripcion no detallan ninguna de las actividades realizadas, > o ! - - " convenios. . . o !
X principios de la gestion fiscal ya enunciados  |supevision la consecucion de los objetivos pactados Los 10y 11 la accién de mejora
sino que presentan el objeto contractual.
entre las partes, como lo establece la planteada.
normatividad vigente.
Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
Memorando y Acta de asistencia y soporte de | MemorandoActa de asistencia soporte 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
I B 01-Feb-19 30-Jun-19 100% o A " " " 8 :
capacitacion de capacitacién Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
dela 6
Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
conttatos y convenios MN-GC-002 de fecha 12 de Junio de 2019
1. Modificacién del Manual de Supervision 1. Manual de supervision 01-Feb-19 30-Jun-19 100% aprobado por 1218 del 17 de Junio de 2019.
Incorporacion de la actividad en Numeral 3.4.4 del Manual. Se evidencia
soportes de capacitacion
. Exigencia en Obligaci les del
Hallazgo 24 GASTOS CON CARGO A RECURSOS DE LAAUNAP 4 o en[as labores del comité Solicitar capacitacién al Grupo de cooperante en 1 praform de estudios Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Juni
2016 No se presenta soporte que permita verificar la relacion pervisor 098 M responsabilidadesy alcances de los previos, la entrega c S0P Obligacién Incorporada dentro de la @ 2019, en donde se observa ltem o titulo denominado
24 N L N N verificacion de la ejecucién y de los soportes N completos y discrimidados que garanticen y N "Especificaciones Escenciales del Convenio”, que contiene
del viaje con las actividades propias del convenio, teniendo en . supervisores, que les permita tener " proforma de estudios previos para 13-May-19 30-Jul-19 100% N
# de los diferentes gastos realizados con cargo N N demuestren una ejecucién transparente para detalladamente cuales deben ser las obligaciones generales del
cuenta que para la fecha no habia programada actividad ° directrices claras frente al ejerciciode la ", © convenios. o > o >
N 8 al convenio. 1ees la consecucion de los objetivos pactados Los 10y 11 la accién de mejora
relacionada con el mismo supervision
entre las partes, como lo establece la
normatividad vigente.
Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
Mem(.)ramlio y Acta de asistencia y soporte de | MemorandoActa de ‘asisv(’encia soporte 01-Feb-19 30Jun-19 100% 291 9 por parte}de Ii? Oficina de} Contratos, con elbapcyo dg Gesti‘én
de capacitacion Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
dela 6
Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
conttatos y convenios MN-GC-002 de fecha 12 de Junio de 2019
" e L N debidamente aprobado por Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019.
1. Modificacion del Manual de Supervision 1. Manual de supervi 01-Feb-19 30-Jun-19 100¥ y -

P P % Incorporacion de la actividad en Numeral 3.4.4 del Manual. No hay
evidencia publicacién de dicho Manual en la intranet de la entidad.Se
evidencia soportes de capacitacion realizada

Solicitar capacitacion al Grupo de Exigencia en Obligaciones generales del
Hallazgo 25 - GASTOS SIN SOPORTES CON CARGO AL - Contratacion sobre las funciones & € & . o " .
B N L No contar con soportes idéneos que den " cooperante en la proforma de estudios Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
CONVENIO 199 de 2016 La CGR identifica que la supervision del oo responsabilidadesy alcances de los > . N
25 N N ) . cuenta de la utilizacion del recurso para los y previos, la entrega de facturas, soportes . de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado
convenio aprobé la ejecucion de determinados rubros, . ¢ supervisores, que les permita tener rega o Obligacién Incorporada dentro de la 2. en ¢ : >
N . fines definidos en el convenio 199 de 2016 N N . completos y discrimidados que garanticen y N "Especificaciones Escenciales del Convenio", que contiene
teniendo como tnico soporte la factura de compra directrices claras frente al ejercicio,de la " proforma de estudios previos para 13-May-19 30-Jul-19 100% N
. demuestren una ejecucién transparente para detalladamente cuales deben ser las obligaciones generales del
supervision . ; convenios. . . o !
la consecucion de los objetivos pactados Los 10y 11 la accién de mejora
entre las partes, como lo establece la planteada.
normatividad vigente.
Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
Memorando y Acta de asistencia y soporte de | MemorandoActa de asistencia soporte 01-Feb-19 30Jun-19 100% 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion

capacitacion

de capacitacion

Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
dela 6




Hallazgo26 - RENDIMIENTOS FINANCIEROS CONVENIOS 0197,
154 Y 195 DE 2017 Revisados los rendimientos financieros,
generados con ocasion de los desembolsos realizados al

Deficiencias en el ejercicio de la supervision
en el seguimiento financiero de la ejecucion

Solicitar capacitacion al Grupo de
Contratacion sobre las funciones
alcances de los

Memorando y Acta de asistencia y soporte de
capacitacion(Tema deseguimiento y

alos i de los

de asistencia soporte

Contratos solicitando la capacitacion.
'Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de

26 operador con recursos del presupuesto general de la Nacion, 5 . y 3 I 01-Feb-19 30-Jun-19 100% 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestién
! ! - del convenio, lo que p , que les permita tener extractos financieros de la cuenta del de capacitacién S A e i .
segin los extractos bancarios, se estableci6 que fueron o Jper . ° " Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
N respecta a los movimientos bancarios directrices claras frente al ejercicio,de la convenio con el fin de que no se repita la
consignados en la cuenta del Tesoro Nacional por fuera del supervision ituacién evidenciada por la CGR) diapositivas de la presentacion.
tiempo definido en el Decreto 1853 de 2015 P P
1 Elaborar un memorando solicitando al drea Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
’ " " CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, debidamente
de gestion contractual la elaboracién de los . e N " N N
N e 1 memorando?2 lista de verificacion de normalizado y publicado en la Intranet de la entidad, De igual manera se
siguientes documentos: lista de verificacion y y ; " A " "
formato de idoneidad.2. elaboracién de lista | °"VeMoS y formato de idoneidad para 01-Feb-19 30-Mar-19 100% socializa mediante correo electronico y la Version 2 Formato FT-GC-013
i 1. solicitar a contratos Ia elaboracién de 3 |do verificacion de comcnios » elaboracion del convenios PROFORMA CONSTANCIA DE IDONEIDAD PARA CONTRATO O
Hallazgo 27 CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES MODULOS lista de chequeo para convenios en la que se |f de idoneidad . CONVENIO debidamente normalizado y socializado mediante correo
BIOFLOCCONVENIO 212-2016 La CGR en visita al Departamento. |Por faita de idoneidad de la Fundacién Social | o “ 0 B R ol B ormato de idoneldad para convenios electronico
de Huila, observd que el Operadordel Convenio no entregé la | Visionarios Siglo XX, deficiencias en el fm;ndm ugdica e 1a propuests o Se vidednoa Verson 07 de Manual de Sumervision s misrveniorad
27 totalidad de los insumos y materiales aprobados para la seguimiento de la ejecucion de los médulos ylurid prop ; © evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
» ot proyecto.2. solicitar al grupo de gestion N contratos y convenios MN-GC-002 debidamente aprobado por
implementacion y puesta en marcha de cada modulo por parte de la supervision y falencias en la bl Modificacion del Manual de Supervision > . >
" N L N 5 L ~ contractual la elaboracién de un formato en N o o Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019. Incorporacion de la actividad
productivo (6 tanques) si se tiene en cuenta que Gnicamente se |planeacion de la ejecucion del convenio. b sobre las funciones responsabilidadesy 1. Manual de supervision 01-Feb-19 30-Jun-19 100% e o :
N o i el cual se pueda certificar la idoneidad del i en Numeral 3.4.4 del Manual. No hay evidencia publicacion de dicho
pusieron en funcionamiento 3 tanques en cada médulo " . alcances de los supervisores. - . o
contratista en el caso de convenios. Manual en la intranet de la entidad.Se evidencia soportes de
ion realizada.
Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
Acta dt istenci t rte d icil i6
capacitacién a de asistencia y ppt soporte de O1Feb19 31Dec19 100% 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
capacitacion Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
dela 6
Hallazgo 28COMPRA DE 5 PLANTAS ELECTRICAS CONVENIO | Causado tanto por la Fundacién y por la Solicitar capacitacion al Grupo de Viemorando y Acta de asistencia y soporte de
212/2016A! verificar los soportes de compra, de los médulos | Supervision de la AUNAP, al no presentar | Contratacin sobre las funciones e (xema e dmmenmz u‘; Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
instalados por Visionarios, la CGR observd la inexistencia de I |elprimero, los perti alcances de los P o aue MemorandoActa de asistencia soporte 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
28 PR - " - . ) » acrediten el cumplimiento de las exigencias B 01-Feb-19 30-Jun-19 100% T o - " " " :
declaracion de importacion y los documentos que acrediten el |parala revisiony la no exigencia del segundo ~ [supervisores, que les permita tener scales y aduaneras en caso de compra de de capacitacién Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
cumplimiento de las exigencias fiscales y aduaneras, que de estos soportes, lo que incumple el Manual |directrices claras frente al ejercicio,de la o osvim rtaden P! diapositivas de la presentacion.
permitan precisar la debida legalizacion en el pais. de Supervision de la entidad. supervision auipos Imp
Hallazgo 29 CUENTA DE AHORROS DEL CONVENIO 212/16.En Solicitar capacitacion al Grupo de Memorando y Acta de asistencia y soporte de o ?w:’enlma et 071:5 e dessgumintoy supontson - dIe
los extractos de los meses de agosto de 2016 a marzo de 2017, o P oy rencia v sop contratos a Sobre ema ¥ sup alos
N N Contratacion sobre las funciones capacitacién(Tema deseguimiento y de los extractos
observé abonos por valor de $3.169.557.466 que son ajenos al - |Falta de control por parte de la supervision o ot P o
Ve P . Ny N responsabilidadesy alcances de los p alos de los ta de asistencia soporte o
29 convenio. Asi mismo, se débitos con_ [financiera a la cuenta bancaria en la cual se y . o 01-Feb-19 30-Jun-19 100% - PR .
o " supervisores, que les permita tener extractos financieros de la cuenta del de capacitacion Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
cargo a la cuenta y pagos periédicos realizados en linea (PSE), | manejan los recursos del convenio. N N ; " - §
directrices claras frente al ejercicio,de la convenio con el fin de que no se repita la 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
[por concepto deDomiciliacin sin tener Ia claridad para que s AN S A e i .
supervision situacion evidenciada por la CGR) Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
pagos. dela
Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
1. Elaborar un memorando solicitando al drea
oer v o CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, debidamente
de gestion contractual la elaboracién de los | | 2 ista de verificacldn d zack bicado enla | e la entidad, D iqual
1. solicitar al grupo de gestion contractual la siguientes  lista de y ¢ ista E‘ e 'normalizac oypu licado en la vnlrane‘t_ le la entidad, De igual manera se
” " P PR convenios y formato de idoneidad para 01-Feb-19 30-Mar-19 100% socializa mediante Se evidencia Version 2 Formato FT-GC-013
elaboracién de la lista de chequeo para formato de idoneidad.2. elaboracién de lista -
. " I, : convenios PROFORMA CONSTANCIA DE IDONEIDAD PARA CONTRATO O
convenios en la que se exija un concepto de | de verificacion de convenios y elaboracion del ! " o -
dad téen v AR CONVENIO, debidamente normalizado y socializado mediante correo
viabilidad técnica financiera y juridica de la  [formato de idoneidad para convenios lectroni
Hallazgo 30 GASTOS ADMINISTRATIVOS CONVENIO 212 DE Falta de idoneidad del cooperante en cuanto [propuesta o proyecto del cooperante.2. electrénico.
2016.Verificados los soportes de los gastos i a capacidad financiera, por lo cual solicitar al grupo de gestion contractual la - By i . N
equivalentes al 5% del valor del convenio,se constatd que se 26 los gastos admi L al de un formato en el cual se Se evidedneia Version 04 del Manual de Supervisin e Interventorfa de
30 " P . e . . . conttatos y convenios MN-GC-002 debidamente aprobado por
incluyé los gastos de servicios pblicos inherentes a las oficinas  |incluir partidas inherentes a su desarrollo  [pueda certificar la idoneidad del contratista P . > . -
" " o N N N P N N 1. Modificacién del Manual de Supervision en o o Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019. Incorporacion de la actividad
administrativas de la asociacion sin animo de lucro, sin tener |como entidad sin dnimo de lucro, cubriendo |en el caso de convenios. MV 1. Manual de supervision 01-Feb-19 30-Jul-19 100% hined e "
i . N . cuanto a gastos administrativos en Numeral 5.2.11 del Manual. No hay evidencia publicacion de dicho
relacion con el objeto del convenio. sus costos fijos con recursos del convenio. - " o
Manual en la intranet de la entidad.Se evidencia soportes de
capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de 2019
Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
Actualizacion de la proforma de estudios  [Actualizacién de la proforma de estudios . N . de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
N o N . Proforma de estudio previo de convenio o ! " N e
previos de convenios incluyendo item donde |previos de convenios con item de gastos sctualizado 22-May-19 30-Jul-19 100% Econémico Presupuestal”, que contiene en Nota, las consideraciones
se enuncien posibles gastos administrativos |administrativos que se deben de tener en cuetna si se pactan gastos administrativos
dentro del convenio.
1. Elaborar un memorando solicitando al drea Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
de gestion contractual la elaboracién de los | | 2 ista de verificadién de CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, debidamente
i 5 siguientes :lista de . N i i i i
1 solicitar a contratosla elaboracion de la | 518U locume i r OV | convenios y formato de idoneidad para 01-Feb-19 30-Mar-19 100% normalizado y publlcgdo en Ia Intranet de la entidad, De igual manera se
formato de idoneidad.2. elaboracion de lista N socializa .Se evidencia Version 2 Formato FT-GC-013 PROFORMA
lista de chequeo para convenios en la que se tode ic ° convenios
exija un concepto de viabilidad técnica de vemﬁcac\‘on de»cor\vemosy elaboracién del CONSTAN‘CIA DE IDONEIQAD PARA CONTRATO o (F’;)NVENIO, de
Hallazgo 31 GASTOS DEL COOPERANTE INCLUIDOS COMO it de doneidad del cooperante en coanto | financieray jurdica de fapropuesta o formato de idoneidad para convenios fecha 7 de junio de 2019 debidamente normalizado y socializado.
[ADMINISTRATIVOS, CONVENIOS 199 Y 233 /2016, 179 Y259 | = =" ol o) OVD‘D cual proyecto2 solicitar al grupo de gestion
2017 - ADOS e constato que gastos inherentes ala asociacién. | 2P *0 (1" gam's” ' | contractualla elaboracion de un formato en Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
31 en su calidad en entidad sin animo de lucro como son los costos P ' el cual se pueda certificar la idoneidad del contratos y convenios MN-GC-002 debidamente aprobado por
relacionados al domicili del cooperante y los honorarios del | " P2"tidas inherentes a su desarrollo tratista en el caso d 1. Modificacién del Manual de Supervisién en Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019. Incorporacién de la actividad
como entidad sin nimo de lucro, cubriendo contratista en el caso de convenios. P 1. Manual de supervision 01-Feb-19 30-ul-19 100% uel uni rporact i

Revisor Fiscal fueron pagados con recursos de estos sin tener

relacion con los objetos de convenio

sus costos fijos con recursos del convenio.

cuanto a gastos administrativos

en Numeral 5.2.11 del Manual. No hay evidencia publicacién de dicho
Manual en la intranet de la entidad.Se evidencia soportes de
capacitacion realizada por parte de la Oficina de Contratos




Actualizacién de la proforma de estudios

Actualizacién de la proforma de estudios

Proforma de estudio previo de convenio

Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio

previos de convenios incluyendo item donde |previos de convenios con item de gastos sctualizado 22-May-19 30-Jul-19 100% Econémico Presupuestal”, que contiene en Nota, las consideraciones
se enuncien posibles gastos istratis que se deben de tener en cuetna si se pactan gastos administrativos
dentro del convenio.
1. Elaborar un memorando solicitando al area Se evidencia Formato FT-GC-019 LISTA DE VERIFICACION
de gestion contractual la elaboracin delos | | 2 lsta de verificacén de CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, debidamente
1 solicitar a contratosla elaboracion de la|Si8uientes : lista de Y| convenios y formato de idoneidad para 01-Feb-19 30-Mar-19 o normalizado y publicado en la Intranet de la entidad.Se evidencia
| formato de idoneidad. 2. elaboracion de lista venosy © tdoneldad 100%  |Versién 2 Formato FT-GC-013 PROFORMA CONSTANCIA DE
ista de chequeo para convenios en la que se tocele ¢ convenios ’
exija un concepto de viabilidad técnica ;Je vemﬁc;m‘odn de»;o:vemusy elaboracién del IDONEIDAD PAR"A‘CONTRATOQO CONVENIQ, @ebldamenle
inanciera v iuridi formato de idoneidad para convenios y mediante correo .
Hallazgo 32 INCLUSION DE TEMS COMO GASTOS Falta de idoneidad del cooperante en cuanto ﬁ"amty; vjl"”'lflcz |de . pr:pms‘:'o
ADMINISTRATIVOS Y SU RELACION CON LOS OBJETOS DE LOS g P proyecto2 solicitar al grupo ce gestion N N N — -
CONVENIOS 259 DE 2016 Y 199 DE 2017 Verificados Ios a capacidad financiera, por lo cual contractual la elaboracién de un formato en Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
32 Py desnaturalizé los gastos administrativos, al | el cual se pueda certificar la idoneidad del conttatos y convenios MN-GC-002 debidamente aprobado por
soportes de los gastos administrativos presentados por ADOS, N . " . N P, . ; . ;
s N . incluir en los mismos, partidas que no estan contratista en el caso de convenios. 1. Modificacién del Manual de Supervisién en o o Resolucién 1218 del 17 de Junio de 2019. Incorporacion de la actividad
se encontraron items que no estan relacionados con el objeto N " N b 1. Manual de supervision 01-Feb-19 30-Jul-19 100% o s
el convenio, sino cue son propios del quehacer del cooperante | 261012025 con el objeto de los convenios cuanto a gastos administrativos en Numeral 5.2.11 del Manual.Se evidencia soportes de capacitacion
Y a propi q P realizada en fecha 27 de Junio de 2019 Se adjunta lista de asistencia, y
diapositivas de la presentacion.
Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
Actualizacion de la proforma de estudios Actualizacién de la proforma de estudios . . . de 2019, en donde se observa ltem o titulo denominado "Estudio
N o . . Proforma de estudio previo de convenio o g " N A
previos de convenios incluyendo item donde previos de convenios con item de gastos actualizado 22-May-19 30-Jul-19 100% Econémico Presupuestal”, que contiene en Nota, las consideraciones
se enuncien posibles gastos administrativos administrativos que se deben de tener en cuetna si se pactan gastos administrativos
dentro del convenio.
Se evidencia Memorando Interno DTIV 0005 de 2019, con Radicado
Hallazgo 33 CERTIFICACION CONVENIOS 233 Y 199/201 6, El operador logistico ASPAZ realiz6 unas i i Jallzscién d Nro. 201 def 11 de Febrsro do 2018, en donde solicia adelantar
INCONSISTENCIAS FACTURACION para la contrapartida se perador logistico A N - Real izar capacitacion y socializacién de capacitacion 01-Feb-19 30-Jun-19 100% acciones para el cumplimiento del Presente Plan de Meloram‘lenlovSe
facturas sin los requisitos legales Solicitar al grupo de gestion contractual una  [supervisores evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado Nro.
recibieron facturas que soportaban el componente de e N o e »oon
. ” . la ejecucion de la jornada de y enla 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde adelantar acciones para el
33 desplazamiento, certificadas porrevisor fiscal de ADOS, firmadas cane : > < e o<
; " - del Cooperante ADOS en el componente de  |adecuada vigilancia, control y seguimiento a cumplimiento del Presente Plan de Mejoramiento.
por ASPAZ, con firma y sello de recibido por ADOS se verifico . i .

o oo » N logistica, sin que la misma se hubiese los contratos — — - -
que la resolucién de autorizacion de facturacién era posterior a realizado Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
la fecha de estas s > Lista de Assitencia y PPT de la o 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion

Supervision, y se puntualice sobre los B 13-May-19 31-Dec-19 100% N 5 L 8 . . 8 y
L Capacitacion Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
requisitos de ley que debe tener una factura doln :
Hallazgo 34 ITEMS PAGADOS CON RECURSOS DEL CONVENIO
233 QUE CORRESPONDIAN A LA CONTRAPARTIDA DEL Debilidades en las labores del comité Solicitar al grupo de gestién contractual una capacitacion (Tema de revisién de Se evidencia Memorando Interno DTIV 0005 de 2019, con Radicado
COOPERANTE Verificados los soportes de ejecucion del A < h grupo g & omract o . comoponentes que deben ser pagados o Nro. 201 del 11 de Febrero de 2019, en donde solicita adelantar
i . supervisor, en cuanto a la revision de la jornada de y enel [Realizar y de " P
34 convenio, pagados con recursos de la AUNAP, se constaté que 5 " ) 5 ejecutdos con recurso de la 01-Feb-19 30-Jun-19 100% lacciones para el cumplimiento del Presente Plan de Mejoramiento.Se
e | ejecucion de los diferentes componentes de |adecuado control y seguimiento a los supervisores N N s - A
dichos items ya se habian pagado en su totalidadpor lo que no | % 00 L Contratos contrapartida del Cooperante) Lista de evidencia soportes de capacitacion realizada Se adjunta lista de
se descont6 el valor de la contrapartida que habia sido . asistencia y ppt de capacitacion. i y di itivas de la i
certificada por el Revisor Fiscal
Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,
Solicitar capacitacion Memorando 01-Feb-19 30-Jun-19 100% solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
Hallazgo 35 COBRO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS QUE Solicitar capacitacién al Grupo de Mejoramiento.
FUERON APORTADOS COMO CONTRAPARTIDA POR EL Deficiencias de control y Ia falta de una Contratacion sobre las funciones
35 ASOCIADO — CONVENIO 183 DE 2017 Analizada la ejecucion del |adecuada supervision de los recursos responsabilidadesy alcances de los Capacitacin Sobre Responsabilidades de la
convenio se observa que la AUNAP, asumio pagos adicionales  |aportados por el asociado en el transcurso  [supervisores, que les permita tener Supervision y se puntualice sobre el tema de A o " .
N N L N N N N . N Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
sin sustento alguno y sin estar previamente establecidos como  |de la ejecucién del mencionado convenio  [directrices claras frente al ejercicio,de la supervision de pagos debidamente . - - -
N > o g Lista de Asistencia y PPT de la o 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
contrapartida de la fundacion. supervisién soportados y verificados al momento de o 13-May-19 31-Dec-19 100% N " L : ; " s 3
e Capacitacion Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
certificar el aporte de la contrapartida del :
diapositivas de la presentacion.
cooperante frente a los gastos
administrativos.
Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,
Solicitar capacitacion Memorando 01-Feb-19 30-Jun-19 100% solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
Hallazgo 36 RECONOCIMIENTO Y PAGO DE GASTOS Solicitar capacitacién al Grupo de Mejoramiento.
FINANCIEROS NO ACORDES A LOS EXTRACTOS BANCARIOS Denota debilidades en el ejercicio de la Contratacion sobre las funciones
\ o iy oy o \
36 luego de la revision que la CGR realizara a los diferentes supervision al avalar pagos por concepto responsabllidadesy alcances de los Capacitacion Sobre Responsabilidades de la
extractos de los meses en los que se causaron los gastos degastos financieros sin corroborar, la supervisores, que les permita tener s . I . " .
) L ” . ) . Supervision (Tema deseguimiento y Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
financieros se evidenciaron diferencias en los cobros respecto a |efectiva causacion de los mismos directrices claras frente al ejercicio,de la upervision a los movimientos de los Lista de Asistencia y PPT de la 2019 por perte de Ia Oficina e Contratos. con ol apoyo de Gestién
lo reportado por la Fundacién supervision P v 13-May-19 31-Dec-19 100% por pa v POy

extractos financieros de la cuenta del
convenio frente a los gastos financieros
soportados y certificados por el cooperante)

Capacitacion

Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
diapositivas de la presentacion.




Solicitar capacitacion al Grupo de

Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,

Contratacion sobre las funciones Solicitar capacitacion Memorando O1-Feb-19 30-Jun-19 100% solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
Hallazgo37 -GASTOS DE MANTEMIENTO NO ELEGIBLES EN EL responsabilidadesy alcances de los Mejoramiento.
MARCO DEL CONVENIO DE ASOCIACION 183 DE 2017 Denota debilidades en el ejercicio de la supervisores, que les permita tener Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
Analizados los soportes allegados por la fundacion NOVAGRO (o i e ) aprobar pagos de gastos | Oirectrices dlaras frente al eferciciodela | oeryisign, y se puntualice sobre los Lista de Assitencia y PPT de la ., |2019 por parte de a Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
37 como gastos administrativos, se observa que por conceptode |y u ik oo que no guardan relacion |UPErVISion requisitos que se puede o no legalizar como Capacitacion 13-May-19 | 31-Decds 100% | Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta ista de asistencia, y
clima y energia — mantenimiento de aire acondicionado de fa | HA" PR BLS T PR gastos administrati dela
oficina’” se pago un total de $600.000, componente que no Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
debi6 ser pagado con cargo al convenio Actualizacién de la proforma de estudios Actualizacion de la proforma de estudios | Lo evio de convenio de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
previos de convenios incluyendo item donde previos de convenios con item de gastos mualsa do 22-May-19 30-Jul-19 100% Econémico Presupuestal”, que contiene en Nota, las consideraciones
se enuncien posibles gastos administrativos administrativos que se deben de tener en cuetna si se pactan gastos administrativos
dentro del convenio.

Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Solicitar capacitacién al Grupo de Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcion Técnica,
Contratacion sobre las funciones Solicitar capacitacion Memorando 01-Feb-19 30-Jun-19 100% solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de

Hallazgo 38GASTOS PROPIOS DEL COOPERANTE INCLUIDOS responsabilidadesy alcances de los
COMO GASTOS ADMINISTRATIVOS CONVENIO 183 DE 2017en | Debidoa que la verifica los p , que les permita tener - . ——— ——— -
los gastos operativos de febrero-junio de 2018, se pagaron soportes que dan cuenta de los mismos, lo  |directrices claras frente al cjercicio,de la | C2P2C1t2¢ion Sobre Respfnsabtda‘des dela e nsstenc » Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
38 |honorarios al representante legal, aportes de seguridad socialy |que constituye un riesgo para la eficaciay  |supervision Supevisidn,y se puntualice sobre los ista de Assitencia y PPT de fa 13May-19 |  31-Dec19 100%  |2019 porparte dela Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
; o S . . N requisitos que se puede o no legalizar como Capacitacion Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
por clima y energia,sin soportes que evidencien actividades o |eficiencia del recurso publico, al destinarse astos acminisrati dela
I:obnrir::i:ue estén directamente relacionados con el objeto del  |para fines distintos al objeto del convenio - ) Se evidencia version 2 del Formato FT- GG ~076 de feaha 7 de Junio
Actualizacién de la proforma de estudios Actualizacién de la proforma de estudios Proforma de estudio previo de convenio de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
previos de convenios incluyendo item donde previos de convenios con item de gastos actualizado 22-May-19 30-Jul-19 100% Econémico Presupuestal”, que contiene en Nota, las consideraciones
se enuncien posibles gastos admi administrativos que se deben de tener en cuetna si se pactan gastos administrativos
dentro del convenio.

Se evidencia Memorando Interno OGCI 0010 de 2019, con Radicado
elaborar memorando dirigido a contratos Elaboracion de memorando elaboracion de - Nro. 000518 del 01 de Marzo de 2019, en donde la OGCI, solicita
solicitando elaboracion de proforma para | proforma de estudio previoRealizar memorando proforma capacitacion y 01-Feb-19 30-Jun-19 100% |adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
contrato convenioen donde se establezca el 6n y socializacion de sups socializacion Mejoramiento.Se evidencia soportes de capacitacion realizada Se
valor del contrato una directriz para el adjunta lista de asistencia, y dela io

Hallazgo 39 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y/O OPERATIVOS NO estudio de mercado en la cual para los
SOPORTADOS CONVENIO 196 DE 2016 como soporte a los e presenta por debilidades en el ejercicio  |gastos administrativos que no exceda el 5% Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
gastos operativos, se relaciona certificacion de la coordinadora  |de la supervisién al certificar y reconocer del valor total del contrato una modificacion conttatos y convenios MN-GC-002 debidamente aprobado por

39 del grupo financiero del asociado, acreditando la ejecucion de  |gastos administrativos sin los en el manual de supervision solicitar a 1. Modificacion del Manual de Supervision en 1. Manual de supervisién O1Feb19 304419 100% Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019. Incorporacion de la actividad
dicho rubro, documento en el que no se relaciona la correspondientes soportes lo que genera contratosjornada de capacitacion y cuanto a gastos administrativos len Numeral 5.2.11 del Manual.Se evidencia soportes de capacitacion
discriminacion de los mencionados gastos, ni su relacion de riesgos para la eficiencia del recurso publico  [socializacién realizada en fecha 27 de Junio de 2019 Se adjunta lista de asistencia, y
causalidad para con el objeto del convenio. diapositivas de la presentacién.

Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
Actualizacién de la proforma de estudios Actualizacién de la proforma de estudios Proforma de estudio previo de convenio de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
previos de convenios incluyendo item donde previos de convenios con item de gastos actualizado 22-May-19 30-Jul-19 100% Econémico Presupuestal”, que contiene en Nota, las consideraciones
se enuncien posibles gastos administrativos administrativos que se deben de tener en cuetna si se pactan gastos administrativos

dentro del convenio.

Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado

Realizar capacitacién y socualizacion de Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcion Técnica,
supervisores capacitacion 01-Feb-19 30-Jun-19 100% sohpwa aqelamar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
Solicitar al grupo de gestion contractual una Mejoramiento.
. Debilidades en el ejercicio de la supervision, |1°M2¢2 de capacitacion y socializacion en el
Hallazgo 40 POLIZA DE SEGURO ASUMIDA POR GASTOS al certificar como gasto administrativo rubros adecuado control y seguimiento a los Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
[ADMINISTRATIVOS CONVENIO 154 DE 2017 se evidencio quese | oo oo e co ooy [contratos 1. Modificacién del Manual de Supervisién en conttatos y convenios MN-GC-002debidamente aprobado por

40 incluyé como gasto administrativo, el valor de la modificacién convenio, sin verificar soportes de los u’Jamo 2 gastos administrativos 1. Manual de supervisién 01-Feb-19 30-Jul-19 100% Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019. Incorporacion de la actividad
de la péliza de garantia derivada de la adicion de recursosal | BT T R e para a en Numeral 5.2.11 del Manual.Se evidencia soportes de capacitacion
convenio eﬁcacia'de‘ recurso piblico, realizada Se adjunta lista de asistencia, y diapositivas de la presentacion.

Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
Actualizacién de la proforma de estudios Actualizacién de la proforma de estudios Proforma de estudio previo de convenio de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
previos de convenios incluyendo item donde |  previos de convenios con item de gastos. actualizado 22-May-19 30-Jul-19 100% Econdmico Presupuestal’, que contiene en Nota, las consideraciones
se enuncien posibles gastos administrativos administrativos que se deben de tener en cuetna si se pactan gastos administrativos

dentro del convenio.

Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado

Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcion Técnica,
Solicitar capacitacion al Grupo de Solicitar capacitacion Memorando 01-Feb-19 30-Jun-19 100% sohpwa aqelamar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de

La desnaturalizacién del concepto de gastos  [Contratacién sobre las funciones Mejoramiento.
Hallazgo 41 GASTOS PROPIOS DEL COOPERANTE INCLUIDOS [ THrerY miz:;fa;er:;;s P :' copemitores, aue l:s';’::i:fe'::r Se evidedncia Version 04 del Manual de Supervision e Interventoria de
COMO GASTOS ADMINISTRATIVOS CONVENIO 154 DE 2017 e . o " conttatos y convenios MN-GC-002 debidamente aprobado por
" > su desarrollo como entidad sin animo de | directrices claras frente al ejercicio,de la ., - " - ”

“ Verificados los soportes de los gastos administrativos de FFC,se | = P 0 Pl T supervision 1. Modificacion del Manual de Supervision en 1. Manual de supervisién O1Feb19 304419 100% Resolucion 1218 del 17 de Junio de 2019. Incorporacion de la actividad
constatd que se incluyeron honorarios del Revisor Fiscal, siendo cuem’a de los mismos, lo que constituye un cuanto a gastos administrativos : en Numeral 5.2.11 del Manual. No hay evidencia publicacion de dicho
este un gasto inherente a la misma y sin relacion con el objeto | % ® T T o eurso Manual en la intranet de la entidad.Se evidencia soportes de
del convenio piblico, al destinarse para fines distintos al capacitacién realizada :

bt del convent B B Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
Actualizacién de la proforma de estudios Actualizacién de la proforma de estudios Proforma de estudio previo de convenio de 2019, en donde se observa Item o titulo denominado "Estudio
previos de convenios incluyendo item donde previos de convenios con item de gastos actualizado 22-May-19 30-Jul-19 100% Econémico Presupuestal”, que contiene en Nota, las consideraciones
se enuncien posibles gastos administrativos administrativos que se deben de tener en cuetna si se pactan gastos administrativos
dentro del convenio.

Se evidencia Memorando Interno OGCI 0010 de 2019, con Radicado

Elaboracion de memorando elaboracion de - Nro. 000518 del 01 de Marzo de 2019, en donde la OGCI, solicita
elaborar memorando dirigido a contratos |proforma de estudio previoRealizar memorando proforma capacitacion y 01-Feb-19 30-un-19 100% |adelantar acciones para el cumplimiento el Presente Plan de
solicitando elaboracion de proforma para én y socializacion de sup socializacion Mejoramiento.Se evidencia soportes de capacitacion realizada Se

Hallazgo42SOPORTE GASTOS OPERACIONALES CONVENIO 195  {Se presenta por debilidades en el ejercicio  [contrato convenioen donde se establezca el adjunta lista de asistencia, y dela io
DE 2016la CGR solicitd el discriminado de los gastos operativos |de la supervision, al certificar como gasto  [valor del contrato una directriz para el

2 de varios convenios, encontrando que la entidad allegd como  |administrativo rubros y componentes que no [estudio de mercado en la cual para los Exigencia en Obligaciones generales del
respuesta una relacion firmada por el representante legal y el |pueden ser cargados al convenio, sin verificar [gastos administrativos que no exceda el 5% ~ [cooperante en la proforma de estudios Se evidencia version 2 del Formato FT- GC - 016 de fecha 7 de Junio
revisor fiscal, con detalle y valores diferentes a la soportes de los mismos, lo que constituye un |del valor total del contrato una modificacion |previos, la ent‘rega dg facturas, soportes. Obligacién Incorporada dentro de la de 2019, en gonde se obs‘erva Item o titulo‘denominadq

que reposa en el riesgo para la eficacia del recurso pablico en el manual de supervision sollnmar a completos y discrimidados que garanticen y proforma de estudios previos para 13-May-19 30-0ul-19 100% "Especificaciones Escenciales del Convenio", que contiene

una ejecucion transp: para

nada de capacitacion y
socializacion

la consecucién de los objetivos pactados
entre las partes, como lo establece la

vigente.

convenios.

detalladamente cuales deben ser las obligaciones generales del

Los 10y 11i Ia accién de mejora
planteada.




Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,

Solicitar capacitacién Memorando 01-Feb-19 304un-19 1009 e
Hallazgo43 ITEMS PAGADOS CON RECURSOS DEL CONVENIO Solicitar capacitacién al Grupo de P % solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
199 de 2016 QUE CORRESPONDIAN A LA CONTRAPARTIDA DEL . : ! Mejoramiento.
O i Deficiencias de control y la falta de una Contratacién sobre las funciones i .
COOPERANTE Se evidencia que un contratista realiza o o
- ' adecuada supervision de los recursos responsabilidadesy alcances de los
a3 actividades de logistica para el desarrollo del convenio, pagados A h s "
_conve aportados por el asociado en el transcurso |supervisores, que les permita tener Capacitacién Sobre Responsabilidades de la I . ) )
con cargo a los recursos de la AUNAP y, al mismo tiempo, se L N N N N e N Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
: de Ia ejecucion del mencionado convenio |directrices claras frente al ejercicio,de ] [Supervision y se puntualice sobre el tema de _ . de )
presenta en la contrapartida como personal puesto por el oo o ; Lista de Assitencia y PPT de la 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
> ’ supervision supervisién de pagos debidamente 2y 13-May-19 |  31-Dec19 100% e ce@ g cone. > oSt
cooperante para “servicios de logistica”. ” Capacitacion Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
sustentados para certificar el aporte de la :
> diapositivas de la presentacion.
contrapartida del cooperante.
Hallazgo 44GASTOS PROPIOS DEL COOPERANTE INCLUIDOS  |Falta de idoneidad del cooperante, en Solicitar capacitacion al Grupo de fge e“’"gg"‘;'fz"gz’“";agd" '"ée"z'g%m; 3075 de ?0’:: s"l" R:"'C'“‘d"
(COMO GASTOS ADMINISTRATIVOS Y/U OPERATIVOS cuanto a capacidad financiera, por lo cual | Contratacion sobre las funciones ro. lel 26 de Febrero de 2019, en donde solicita adelantar
o P ° o - - acciones para el cumplimiento el Presente Plan de Mejoramiento.Se
CONVENIO 203 DE 2016,No se encontrd ningln soporte que Tos gastos ,al alcances de los Memornando y Acta de asistencia y soporte | MemorandoActa de asistencia soporte o . 0 ° elore!
a4 A " ot ; e : A o 01-Feb-19 304un-19 100% [evidencia soportes de capacitacion realizada  Se adjunta lista de
evidenciara gastos con ocasién de la ejecucion del convenio  [incluir partidas inherentes a su desarrollo  [supervisores, que les permita tener de capacitacion de capacitacién ’ mposiiivae do la ”
como son: pagos de arriendo de oficina administrativa del como entidad sin animo de lucro, cubriendo |directrices claras frente al ejercicio,de la v
cooperante, servicios publicos y los honorarios del revisor fisca  [sus costos fijos con recursos del convenio.  [supervisin
HallazgodS MODIFICACIONES ESTUDIOS PREVIOS Y PLANES DE Deb“yj":’ade’s‘endla fS(ru:‘m’:?n de‘ a o Solcitar capacitacion al Grupo de go ste ::bservlg §opgnela dela spllcnyd realizada por parte de la DTAF a
[ACCION CONVENIO 183 DE 2017 Analizadas las cuantificaciones |42 'oco1 0¢ 13 actividades a elecutar = \eonatacign sobre las funciones ontratos solicitando la capacitacion.
de las actividades dispuestas por la AUNAP, para el convenio |PO" Parte dela Direccién de Fomentoy del || oo\ iy decy alcances de los
45 4 . comité supervisor, al inobservar lo . y Solicitar capacitacién Memorando 01-Feb-19 30-Jun-19 100% Se evidencia soportes de capacitacién realizada en fecha 27 de Junio de
183 de 2017, se observa que no existe congruencia entre lo : - ) supervisores, que les permita tener - :
N . establecido en el estudio previo, con riesgos |- N N 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestion
plasmado en los estudios previos y en el plan de accién, al " ! directrices claras frente al ejercicio,de la ol Sl e son e e
para la ejecucién y eficiencia del recurso o~ Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
modificarse los valores o supervision
publico dela
Solicitar al grupo de gestion contractual una Se evidencia Memorando Intemno DTIV 0005 donde solicita adelantar
Debilidades por parte de los equipos jornada de capacitacion y socializacion en el Realizar capacitacion y socializacion de o acciones para el cumplimiento del Presente P.M. Se evidencia
. v " capacitacion 01-Feb-19 304un-19 °
;Z‘:xg:;;"(-j;i C[?":RE:“C‘::LANES 0:’5"”“/05 M VLAN:S supervisores al aprobar planes de inversién a [adecuado control y seguimiento a los supervisores pacitact v 100% |\ emorando Intero DTAF 0075 en donde adelantar acciones para el
nalizados los diferentes planes operativos y de e . imi
v zados los di P perativos y de |, o5 asociados, sin guardar relacion tanto de |contratos del Presente PM.
inversion de los convenios seleccionados en la muestra de :
6 o i las actividades, como de sus componentes
revisién del equipé auditor, se observa que, entre los mismos, - . .
: e * cuantificados para con los planes operativos, |Realizar, socializar y capacitar los Formatos ' o ) I o
no existe coherencia ni congruencia en lo que se refiere ala ° f o ! - Formatos Plan Operativo y Plan de Se evidencia lista de asistencia sobre la verificacion y aprobacion guia y
oo - . circunstancia que genera riesgos para la para la contruccion del Plan Operativo y Plan Elaboracién de Formatos s Plan g 24May-19 | 31-Dec19 100%
cuantificacion de las actividades a ejecutar Lo N . Inversién y Listas de Asistencias. formatos POA
eficiencia del recurso publico. de Inversion de los procesos contractuales
Se evidencia Memorando Interno DTAF 0075 de 2019, con Radicado
Nro. 450 del 26 de Febrero de 2019, en donde la Direcién Técnica,
- e solicita adelantar acciones para el cumplimiento del Presente Plan de
i Solicitar capacitacién Memorando 01-Feb-19 304un-19 9 o1 o
Hallazgo 47SUPERVISION CONVENIOS 259 DE 2016 Y 199 DE o o - o citar capacitac . 100% Mejoramiento.
) h = |Fallas al interior del proceso de supervision |Solicitar capacitacién al Grupo de amen . ) )
2016 Revisados los expedientes contractuales de los convenios N N N Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
D “OMVEMIO% | de los convenios en la AUNAP, que Contratacién sobre las funciones
259 199 de 2016 se identificaron situaciones que evidencian i o 2019.
: ) enel alcances de los
a7 fallas en el proceso de supervision por parte del Comité ; :
e e ey  ncia, soouimiento y | CPOTLUNO Y efectivo de los procesos a cargo, |supervisores, que les permita tener
naco P o B112NC13, SEGUIMIEN'OY |y de cada una de las obligaciones del directrices claras frente al efercicio,de la  |Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Se evidencia soportes de capacitacion realizada en fecha 27 de Junio de
control de todas [as actividades desarrolladas en efecuciénde |\ e supervision isién (Tema devigil Lista de Assitenciay PPT de la 2019 por parte de la Oficina de Contratos, con el apoyo de Gestién
los mismos. perante. upervist o e todam s Y M 13:May19 | 31Dec19 100% porpa . poy

s

en ejecucion de lo pactado)

Financiera y Direcciones Técnicas. Se adjunta lista de asistencia, y
diapositivas de la presentacion.




DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA FINANCIERA INDEPENDIENTE (VIGENCIA FISCAL )

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

ACvIURULS
CANTIDADES
UNIDAD DE

ACTIVIDADES
/ FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

DE
CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES / AVANCE FISICO DE EJECUCION

Hallazgo 1 Contrato servicio de vigilancia Se observé que
la AUNAP para el periodo enero-abril de 2018, no contaba
con un contrato para el servicio de vigilancia de las
estaciones piscicolas y centros de investigacion, situacion
que conllevé a que en abril 10-11 de 2018 se presentara un
hurto, en la estacién piscicola de Bahia Malaga en
Buenaventura, por cuantia de $20.959.233.

Lo anterior, se presenta debido a que la
AUNAP no hace uso del mecanismo
consagrado en la Ley 819 de 2003, para la
constitucién de vigencias futuras, que podria
amparar el contrato de seguridad, para
salvaguarda de la Propiedad Planta y Equipo
en las estaciones piscicolas y centros de
investigacion.

Mediante Memorandos u oficios por el cual
se solicita la inclusién de las vigencias futuras.

Se solicitara mediante memorando u oficio al
4rea pertinente la necesidad de constitucién
de las vigencias futuras.De acuerdo a las
necesidades las cuales deberd evaluar el drea
pertinente, de acuerdo a la justificacién dada.

Memorando

31-Jul-19

10-sep-19

1+J118:115900%

Se evidencia memorando 0367 de 2019 con asunto: Entrega de justificacion
técnica - Econdmica . Solicitud Autorizacion para la Asuncion de
Obligaciones que afecten el presupuesto de inversion de la vigencia 2020y
2021. Igualmente se evidencia corres solicitando la vigencias futuras para las
estaciones de acuicultura

Hallazgo 1 Contrato servicio de vigilancia Se observé que la
AUNAP para el periodo enero-abril de 2018, no contaba con un
contrato para el servicio de vigilancia de las estaciones
piscicolas y centros de investigacion, situacin que conllevé a
que en abril 10-11 de 2018 se presentard un hurto, en la
estacion piscicola de Bahia Malaga en Buenaventura, por
cuantia de $20.959.233.

Lo anterior, se presenta debido a que la
AUNAP no hace uso del mecanismo
consagrado en la Ley 819 de 2003, para la
constitucién de vigencias futuras, que podria
amparar el contrato de seguridad, para
salvaguarda de la Propiedad Planta y Equipo
en las estaciones piscicolas y centros de
investigacion.

Establecer plantilla para la solicitudes
correspondientes ante MADR-DNP, que
incluya la opcién de vigencias futuras.

Establecer plantilla para la solicitudes
correspondientes ante MADR-DNP, que
incluya la opcién de vigencias futuras.

Plantilla

31-Jul-19

31-Dec-19

100%

Se evidencia Plantilla Proyectos de Inversién publicada en la intranet.

Hallazgo 2 Revelacion Propiedad Planta y Equipo - De
acuerdo con las normas internacionales, se evidencio que
los terrenos donde funcionan las estaciones piscicolas la
Terraza (Villavicencio), Oiba (Santander), Estacién predio
Filadelfia (Puerto Lpez-Meta) y terreno rural ubicado en
Tola (Sucre),

Asi las cosas, en concordancia con el
instructivo 002 de la Contaduria General de
la Nacion, esta situacién no fue debidamente
revelada en las notas a los estados contables
con corte a diciembre 31 de 2018. Situacién
que no permite conocer el estado y
beneficios de estos activos

Revelar la realidad econémica de la
propiedad planta y equipo de la entidad .

Mesa de trabajo con la Contaduria General de
a Nacién

Acta - Control de asistencia

31-Jul-19

31-Mar-20

100%

Se evidencia Acta de Reunién con la Contaduria General de la Nacién con
fecha del 13/08/2019 donde uno de los puntos a tratar es el Informe Final de
Auditoria financiera realizada por la CGR en el primer semestre del afio
2018. Donde se indica que se debe aplicar concepto No. 2019200027131
del 26/06/2019

Hallazgo 2 Revelacién Propiedad Planta y Equipo - De

acuerdo con las normas internacionales, se evidencié que

los terrenos donde funcionan las estaciones piscicolas la

Terraza (Villavicencio), Oiba (Santander), Estacién predio

Filadelfia (Puerto Lopez-Meta) y terreno rural ubicado en
Told (Sucre),

Asi las cosas, en concordancia con el
instructivo 002 de la Contaduria General de
Ia Nacién, esta situacion no fue debidamente
revelada en las notas a los estados contables
con corte a diciembre 31 de 2018. Situacién
que no permite conocer el estado y
beneficios de estos activos

Revelar Ia realidad econémica de la
propiedad planta y equipo de la entidad .

Comité de sostenibilidad del sistema contable
para socializar Mesa de trabajo y concepto de
Ia Contaduria General de la Naci6n y definir
lineamientos a seguir.

Acta de soporte de la mesa de trabajo. -

Documento emitido por I contadurfa
General de la Nacion

31-Jul-19

31-Mar-20

100%

Se evidencia acta del Comité de sostenibilidad del sistema contable de fecha
13/08/2019 donde los bienes inmuebles de Terraza en Villavicencio, Oiba y
Puerto L6pez se reclasificaran a la cuenta 1637 tal como lo indica CGN, lo
anterior se realizard en el mes de Septiembre.

Hallazgo 2 Revelacion Propiedad Planta y Equipo - De acuerdo
con las normas internacionales, se evidencié que los terrenos
donde funcionan las estaciones piscicolas la Terraza
(Villavicencio), Oiba (Santander), Estacion predio Filadelfia
(Puerto Lopez-Meta) y terreno rural ubicado en Tolu (Sucre),

Asi las cosas, en concordancia con el
instructivo 002 de la Contaduria General de
Ia Nacién, esta situacion no fue debidamente
revelada en las notas a los estados contables
con corte a diciembre 31 de 2018. Situacién
que no permite conocer el estado y
beneficios de estos activos

Revelar Ia realidad econémica de la
propiedad planta y equipo de la entidad .

Revision de politica contable de propiedad
planta y equipo.

Acta - Control de asistencia

314ul-19

31-mar.-20

100%

Se evidencia formato acta de reunién del 31 de marzo de 2020 del comité de
técnico de sostenibilidad del Sistema contable, donde se tratd el tema de
Revelar la realidad econémica de la propiedad planta y equipo de la entidad
y 1a revision de la politica contable de propiedad planta y equipo

Hallazgo 3 No refrendacion Reserva presupuestal de los
contratos - No se refrenda la Reserva presupuestal del Contrato
de Prestacion de Servicios No. 0098 de 2018, suscrito con ALBA

VIVIANA VARON DEAZA, valor total del contrato $15.000.000.

Dado que los soportes aportados por la
Entidad para la constitucion de la reserva no
son suficientes, se realiz una revision de la
carpeta del contrato encontrandose que éste
vencié el 10 de julio de 2018; asf las cosas, se
tiene que los efectos y las obligaciones
pactadas una vez terminado el plazo, pierden
eficacia, esto es, dejan de existir.

Establecer lineamientos contractuales que
definan y establezcan las acciones que se
deben aplicar en situaciones, en presunto
incumplimiento de las obligaciones de los
contratos, acordes a lo mencionado en el

pardgrafo 1 del Art 89 -ESTATUTOORGANICO

DE PRESUPUESTO.

Establecer Mesa de trabajo conjunta entre el
grupo de gestion financiera y gestion
contractual.

Acta - Control de asistencia

31-Jul-19

31-Mar-20

100%

Se evidencia acta y control de asistencia del dia 5/12/2019

Hallazgo 3 No refrendacién Reserva presupuestal de los
contratos - No se refrenda la Reserva presupuestal del Contrato
de Prestacion de Servicios No. 0098 de 2018, suscrito con ALBA

VIVIANA VARON DEAZA, valor total del contrato $15.000.000.

Dado que los soportes aportados por la
Entidad para la constitucion de la reserva no
son suficientes, se realiz una revision de la
carpeta del contrato encontrandose que éste
vencié el 10 de julio de 2018; asf las cosas, se
tiene que los efectos y las obligaciones
pactadas una vez terminado el plazo, pierden
eficacia, esto es, dejan de existir.

Establecer lineamientos contractuales que
definan y establezcan las acciones que se
deben aplicar en situaciones, en presunto
i imiento de las delos

Establecer Un instructivo cuando se

presenten incumplimientos de procesos
contractuales donde se determine los

necesarios parala constitucin

contratos, acordes a lo mencionado en el
pardgrafo 1 del Art 89 -ESTATUTOORGANICO
DE PRESUPUESTO.

de las reservas presupuestales
independientemente si es por
imiento de procesos

Instructivo publicado en intranet

314ul-19

31-mar.-20

100%

€l proceso responsable decidic establecer un procedimiento y que considerd
que la accién de mejora estaria mas soportada con este docomento, es asi
que, se evidencia procedimiento constitucion y seguimiento a la ejecucion
del rezago presupuestal con cédigo PR-GF-016 donde se definen las acciones
que se deben aplicar en situaciones, en presunto incumplimiento de las
obligaciones de los contratos, al igual se observa formato de control y
imiento de ejecucion en proceso de i i
contractual con codigo DT-GF-028, publicados en la intranet

Hallazgo 3 No refrendacién Reserva presupuestal de los
contratos - No se refrenda la Reserva presupuestal del Contrato
de Prestacion de Servicios No. 0098 de 2018, suscrito con ALBA

VIVIANA VARON DEAZA, valor total del contrato $15.000.000.

Dado que los soportes aportados por la
Entidad para la constitucion de la reserva no
son suficientes, se realiz una revision de la
carpeta del contrato encontrandose que éste
vencié el 10 de julio de 2018; asi las cosas, se
tiene que los efectos y las obligaciones
pactadas una vez terminado el plazo, pierden
eficacia, esto es, dejan de existir.

Establecer lineamientos contractuales que
definan y establezcan las acciones que se
deben aplicar en situaciones, en presunto
incumplimiento de las obligaciones de los
contratos, acordes a lo mencionado en el

pardgrafo 1 del Art 89 -ESTATUTOORGANICO

DE PRESUPUESTO.

Actualizacién del instructivo de rezago
i los

Instructivo

¥ publicado en

necesarios para la constitucién de las reservas
presupuestales.

intranet

31ul-19

31-mar.-20

100%

Se evidencia procedimiento constitucion y seguimiento ala ejecucion del
rezago presupuestal con codigo PR-GF-016y
formato resumen constitucién de rezago presupuestal con codigo DT-GF-
030, publicados en la intranet

Hallazgo 4 C: de Reservas en
2017 sin soporte legal De la verificacion realizada a la
constitucion del rezago presupuestal de la vigencia 2017, se
observo un saldo no ejecutado por cuantia de $4.000.000,

al contrato de de servicios No.
127 de 2017, suscrito con VALENCIA IBARGUEN SIXTY
DAYANA.

En cuanto a la constitucién de la reserva de
este contrato al cierre de la vigencia 2017 y
teniendo en cuenta que, al cierre de dicha

vigencia, el contrato ya habfa vencido el
plazo de ejecucin, la AUNAP no contaba con
soporte legal para la constitucion de esta
reserva presupuestal.

Establecer lineamientos contractuales que
definan y establezcan las acciones que se
deben aplicar en situaciones, en presunto
incumplimiento de las obligaciones de los
contratos, acordes a lo mencionado en el
pardgrafo 1 del Art 89 -ESTATUTOORGANICO
DE PRESUPUESTO.

Establecer Mesa de trabajo conjunta entre el
grupo de gestién financiera y gestion
contractual.

Acta - Control de asistencia

31-Jul-19

31-Mar-20

100%

Se evidencia acta y control de asistencia del dia 5/12/2019




Hallazgo 4 Constitucion de Reservas presupuestales en 2017 sin
soporte legal De la verificacion realizada a la constitucion del
rezago presupuestal de la vigencia 2017, se observé un saldo no
ejecutado por cuantia de $4.000.000, correspondiente al
contrato de prestacion de servicios No. 127 de 2017, suscrito
con VALENCIA IBARGUEN SIXTY DAYANA.

En cuanto a la constitucion de la reserva de
este contrato al cierre de la vigencia 2017y
teniendo en cuenta que, al cierre de dicha
vigencia, el contrato ya habia vencido el
plazo de ejecucion, la AUNAP no contaba con
soporte legal para la constitucion de esta
reserva presupuestal.

Establecer lineamientos contractuales que
definan y establezcan las acciones que se
deben aplicar en situaciones, en presunto
incumplimiento de las obligaciones de los
contratos, acordes a lo mencionado en el
pardgrafo 1 del Art 89 -ESTATUTOORGANICO
DE PRESUPUESTO

Establecer un instructivo cuando se
presenten incumplimiemtos de procesos
contractuales.

Instructivo publicado en intranet

31jul.-19

31-mar.-20

100%

€l proceso responsable decidi establecer un procedimiento y que considerd
que la accion de mejora estaria mas soportada con este docomento, es asi
que, se evidencia procedimiento constitucién y seguimiento a la ejecucion
del rezago presupuestal con cédigo PR-GF-016 donde se definen las acciones
que se deben aplicar en situaciones, en presunto incumplimiento de las
obligaciones de los contratos, al igual se observa formato de control y

Hallazgo 4 Constitucion de Reservas presupuestales en 2017 sin
soporte legal De Ia verificacion realizada ala constitucién del
rezago presupuestal de la vigencia 2017, se observé un saldo no
ejecutado por cuantfa de $4.000.000, correspondiente al
contrato de prestacién de servicios No. 127 de 2017, suscrito
con VALENCIA IBARGUEN SIXTY DAYANA.

En cuanto a la constitucion de la reserva de
este contrato al cierre de la vigencia 2017 y
teniendo en cuenta que, al cierre de dicha
vigencia, el contrato ya habfa vencido el
plazo de ejecucin, la AUNAP no contaba con
soporte legal para la constitucion de esta
reserva presupuestal.

Establecer lineamientos contractuales que
definan y establezcan las acciones que se
deben aplicar en situaciones, en presunto
incumplimiento de las obligaciones de los
contratos, acordes a lo mencionado en el
paragrafo 1 del Art 89 -ESTATUTOORGANICO
DE PRESUPUESTO.

Actualizacién del instructivo de rezago
i los

Instructivo ¥ publicado en

necesarios parala constitucién de las reservas
presupuestales.

intranet

31ul.-19

31-mar.-20

100%

de ejecucion en proceso de i
contractual con codigo DT-GF-028, publicados en a intranet

Se evidencia procedimiento constitucion y seguimiento ala ejecucion del
rezago presupuestal con cédigo PR-GF-016 y

formato resumen constitucién de rezago presupuestal con codigo DT-GF-
030, publicados en la intranet

Hallazgo 4 Constitucion de Reservas presupuestales en 2017 sin
soporte legal Sin embargo, para el caso el contrato 127 de
2017, suscrito con Sixty Dayana Valencia, no se presentan las
actuaciones que se adelantaron de inicio del proceso
sancionatorio; as las cosas, al cierre de la vigencia 2017,

En cuanto a la constitucion de la reserva de
este contrato al cierre de la vigencia 2017 y
teniendo en cuenta que, al cierre de dicha
vigencia, el contrato ya habfa vencido el
plazo de ejecucin, la AUNAP no contaba con
soporte legal para la constitucion de esta
reserva presupuestal.

Establecer lineamientos contractuales que
definan y establezcan las acciones que se
deben aplicar en situaciones, en presunto
incumplimiento de las obligaciones de los
contratos, acordes a lo mencionado en el

paragrafo 1 del Art 89 -ESTATUTOORGANICO

DE PRESUPUESTO.

Establecer Mesa de trabajo conjunta entre el
grupo de gestion financiera y gestion
contractual

Acta - Control de asistencia

31-Jul-19

31-Mar-20

100%

Se evidencia acta y control de asistencia del dia 5/12/2019

Hallazgo 4 Constitucion de Reservas presupuestales en 2017 sin
soporte legal Sin embargo, para el caso el contrato 127 de
2017, suscrito con Sixty Dayana Valencia, no se presentan las
actuaciones que se adelantaron de inicio del proceso
sancionatorio; as las cosas, al cierre de la vigencia 2017, la
AUNAP no contaba con el soporte legal para la constitucion de
esta reserva,

En cuanto a la constitucion de la reserva de
este contrato al cierre de la vigencia 2017 y
teniendo en cuenta que, al cierre de dicha
vigencia, el contrato ya habfa vencido el
plazo de ejecucin, la AUNAP no contaba con
soporte legal para la constitucion de esta
reserva presupuestal.

Establecer lineamientos contractuales que
definan y establezcan las acciones que se
deben aplicar en situaciones, en presunto
incumplimiento de las obligaciones de los
contratos, acordes a lo mencionado en el

paragrafo 1 del Art 89 -ESTATUTOORGANICO

DE PRESUPUESTO.

Establecer un instructivo cuando se
presenten incumplimiemtos de procesos
contractuales.

Instructivo publicado en intranet

31jul.-19

31-mar.-20

100%

€l proceso responsable decidic establecer un procedimiento y que considerd
que la accién de mejora estaria mas soportada con este docomento, es asi
que, se evidencia procedimiento constitucion y seguimiento a la ejecucion
del rezago presupuestal con cédigo PR-GF-016 donde se definen las acciones
que se deben aplicar en situaciones, en presunto incumplimiento de las
obligaciones de los contratos, al igual se observa formato de control y
de ejecucion en proceso de i
contractual con codigo DT-GF-028, publicados en la intranet

Hallazgo 4 Constitucion de Reservas presupuestales en 2017 sin
soporte legal Sin embargo, para el caso del contrato 127 de
2017, suscrito con Sixty Dayana Valencia, no se presentan las
actuaciones que se adelantaron de inicio del proceso
sancionatorio; asi las cosas, al cierre de la vigencia 2017, la
AUNAP no contaba con el soporte legal para la constitucion de
esta reserva,

En cuanto a la constitucion de la reserva de
este contrato al cierre de la vigencia 2017y
teniendo en cuenta que, al cierre de dicha
vigencia, el contrato ya habia vencido el
plazo de ejecucion, la AUNAP no contaba con
soporte legal para la constitucion de esta
reserva presupuestal.

Establecer lineamientos contractuales que
definan y establezcan las acciones que se
deben aplicar en situaciones, en presunto
incumplimiento de las obligaciones de los
contratos, acordes a lo mencionado en el
pardgrafo 1 del Art 89 -ESTATUTOORGANICO
DE PRESUPUESTO

Actualizacion del instructivo de rezago
i los

Instructivo

necesarios para la constitucion de las reservas
presupuestales.

¥ publicado en
intranet

31jul.-19

31-mar.-20

100%

Se evidencia procedimiento constitucion y seguimiento a la ejecucion del
rezago presupuestal con codigo PR-GF-016 y
formato resumen constitucion de rezago presupuestal con codigo DT-GF-
030, publicados en la intranet

Hallazgo 5 Saldo no ejecutado Reserva Presupuestal 2017 Con
base en lo anterior, se evidencian falencias en el seguimiento y
ejecucion contractual y presupuestal de las reservas de la
vigencia 2017, lo que se corrobora con que solo al cierre de la
vigencia 2018 la AUNAP decide tomar acciones frente a este
convenio, cuyo plazo ya se encuentra vencido,

Como soporte de la no ejecucion del saldo
de esta reserva presupuestal, la AUNAP
entrega un acta de comité de control
Interno, en la cual se presenta un informe de
Ia gestin contractual de la vigencia 2017, en
donde esta oficina presenta evidencias de
cumplimiento parcial de las actividades
pactadas en los objetivos el convenio por
parte del contratista,

Establecer mecanismos para el control y
seguimiento de la ejecucion de las reservas
presupuestales por parte de los
supervisores, que den cuenta de su no
ejecucién con el fin de realizar las acciones
necesarias en oportunidad.

Mesa de trabajo donde se determine los
mecanismos para el control y ejecucion de las
reservas,con las areas tecnicas, gestion
contractual, secretaria general y sus areas de
apoyo y planeacién; con el acompafiamiento
de Control Interno Para que pueda dar sus
recomendaciones pertinentes.

Acta - Control de asistencia

31ul.-19

31-mar.-20

100%

A razén de la situacion de salud publica originada por el COVID 19, los
responsables por medio de correo electronico del 24 de marzo, el grupo de
gestion financiera propuso como mecanismos para el control y ejecucion de
las reservas el procedimiento PROCEDIMIENTO CONSTITUCION Y
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL REZAGO
PRESUPUESTAL para ser construido y avalado con las areas técnicas, gestion
contractual, secretaria general y sus dreas de apoyo y planeacién

Hallazgo 5 Saldo no ejecutado Reserva Presupuestal 2017 Con
base en lo anterior, se evidencian falencias en el seguimiento y
ejecucién contractual y presupuestal de las reservas de la
vigencia 2017, lo que se corrobora con que solo al cierre de la
vigencia 2018 la AUNAP decide tomar acciones frente a este
convenio, cuyo plazo ya se encuentra vencido,

Como soporte de la no ejecucion del saldo
de esta reserva presupuestal, la AUNAP
entrega un acta de comité de control
Interno, en la cual se presenta un informe de
Ia gestion contractual de la vigencia 2017, en
donde esta oficina presenta evidencias de
cumplimiento parcial de las actividades
pactadas en los objetivos del convenio por
parte del contratista,

Establecer mecanismos para el control y
seguimiento de la ejecucién de las reservas
presupuestales por parte de los
supervisores, que den cuenta de su no
ejecucién con el fin de realizar las acciones
necesarias en oportunidad.

Elaboracién del formato de control y
seguimiento a los saldos no ejecutados de la
reserva.

Formato Publicado en la intranet

31ul.-19

31ul.-20

100%

Se evidencia formato de control y seguimiento mensual a los saldos de la
reserva presupuestal con codigo FT-GF-027 publicado en la intranet.

Hallazgo 5 Saldo no ejecutado Reserva Presupuestal 2017 Con
base en lo anterior, se evidencian falencias en el seguimiento y
ejecucion contractual y presupuestal de las reservas de la
vigencia 2017, lo que se corrobora con que solo al cierre de la
vigencia 2018 la AUNAP decide tomar acciones frente a este
convenio, cuyo plazo ya se encuentra vencido,

Como soporte de la no ejecucion del saldo
de esta reserva presupuestal, la AUNAP
entrega un acta de comité de control
Interno, en la cual se presenta un informe de
Ia gestin contractual de la vigencia 2017, en
donde esta oficina presenta evidencias de
cumplimiento parcial de las actividades
pactadas en los objetivos el convenio por
parte del contratista,

Establecer mecanismos para el control y
seguimiento de la ejecucion de las reservas
presupuestales por parte de los
supervisores, que den cuenta de su no
ejecucion con el fin de realizar las acciones
necesarias en oportunidad.

Actualizacién del instructivo de rezago
i los

Instructivo ¥ publicado en

necesarios parala constitucién de las reservas
presupuestales.

intranet

31ul.-19

31-mar.-20

100%

€l proceso responsable decidi establecer un procedimiento y que considerd
que la accién de mejora estaria mas soportada con este docomento, es asi
que, se evidencia procedimiento constitucion y seguimiento a la ejecucion
del rezago presupuestal con cédigo PR-GF-016 donde se definen las acciones
que se deben aplicar en situaciones, en presunto incumplimiento de las
obligaciones de los contratos, al igual se observa formato de control y
de ejecucion en proceso de i
contractual con codigo DT-GF-028, publicados en a intranet

Hallazgo 5 Saldo no ejecutado Reserva Presupuestal 2017
Con base en lo anterior, se evidencian falencias en el
imiento y ejecucion y delas
reservas de la vigencia 2017, lo que se corrobora con que
solo al cierre de la vigencia 2018 la AUNAP decide tomar
acciones frente a este convenio, cuyo plazo ya se encuentra
vencido,

Como soporte de la no ejecucion del saldo
de esta reserva presupuestal, la AUNAP
entrega un acta de comité de control
Interno, en la cual se presenta un informe de
Ia gestin contractual de la vigencia 2017, en
donde esta oficina presenta evidencias de
cumplimiento parcial de las actividades
pactadas en los objetivos el convenio por
parte del contratista,

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacion exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracién, evaluacién,
andlisis, ejecucion y seguimiento de
convenios y contratos.

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacion exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracién, evaluacién,

convenios y contratos

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines)
de dedicacion exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracion,
evaluacién, andlisis, ejecucion y
seguimiento de convenios y contratos

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se manifiesta que se contrat6 a tres profesionales (luridico, financiero y
técnico) para que ejerzan actividades de estructuracion, evaluacién, analisis,
ejecucion y seguimiento de convenios y contratos. No 217 -276-096




Hallazgo 5 Saldo no ejecutado Reserva Presupuestal 2017
Con base en lo anterior, se evidencian falencias en el
imiento y ejecucion delas

Como soporte de la no ejecucion del saldo
de esta reserva presupuestal, la AUNAP
entrega un acta de comité de control
Interno, en la cual se presenta un informe de

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y

con su debida

, con su debida N

Documento detallado de Plan Operativo.
Documento de cronograma de

Se evidencia Documento Gufa parala Elaboracién de planes operativos y de

tiempo de ejecucion y asignacién de recursos, lo que conllevs, a
que no se cumpliera con el 100% del contrato en cada uno de

todos los elementos de juicio para toma de
decisiones en cumplimiento de su cometido
estatal.

sus

controlar actividades y tiempos de ejecucion.

o supervisores de cada contrato o convenio
que se ejecuten desde el drea de OGCI

socializado

y
reservas de la vigencia 2017, lo que se corrobora con que | la gestion contractual de la vigencia 2017, en | Establecer un cronograma de seguimiento Establecer un cronograma de seguimient seguimiento 3 31-Jul-19 10-Dec-19 100% Inversién de Convenios. Al igual se evidencia formato cronograma de
solo al cierre de la vigencia 2018 la AUNAP decide tomar donde esta oficina presenta evidencias de | que permita identificar el estado de avance | que permita identificar el estado de avance Plan de Ingversio'r\ detallado actividades
acciones frente a este convenio, cuyo plazo ya se encuentra cumplimiento parcial de las actividades del Plan Operativo y de inversién, de los del Plan Operativo y de inversion, de los
vencido, pactadas en los objetivos del convenio por puntos criticos del mismo. puntos criticos del mismo.
parte del contratista,
Como soporte de la no ejecucion del saldo
Hallazgo 5 Saldo no ejecutado Reserva Presupuestal 2017 de esta reserva presupuestal, la AUNAP
i i i i entrega un acta de comité de control Proponer ante el Director General la N @ i
Cof\ I?ase en Ip antve'nor, se evidencian falencias en el 8 P " " . Resolucién de conformacion del Comité o » X
ejecucion y delas [Interno, en la cual se presenta un informe de creacion de un comité evaluador de Crear un Comité que evalle proyectos y Interno que evalie los proyectos Se evidencia Resolucién 1632 de 29 de Julio 2019, donde se conforma el
reservas de la vigencia 2017, lo que se corrobora con que | la gestion contractual de la vigencia 2017, en proyectos y convenios de la Direccién convenios de la Direccion Técnica de mvemo:' e Direcion szca Je 1 31-Jul-19 10-Dec-19 100% Comité Interno que evaltie los proyectos y convenios de la Direccién Técnica
solo al cierre de la vigencia 2018 la AUNAP decide tomar donde esta oficina presenta evidencias de | Técnica de Administracion y Fomento de la Administracién y Fomento de la AUNAP Administracion y Fomento de la AUNAP de Administracién y Fomento de la AUNAP
acciones frente a este convenio, cuyo plazo ya se encuentra cumplimiento parcial de las actividades AUNAP. v
vencido, pactadas en los objetivos del convenio por
parte del contratista,
Como soporte de la no ejecucion del saldo
Hallazgo 5 Saldo no ejecutado Reserva Presupuestal 2017 de esta reserva presupuestal, la AUNAP
i i is is entrega un acta de comité de control :
Con base en o anterior, s evidencian falencias en el 8 » ) Capacitar alos supervisores de Convenios y/o o o
y ejecucion y delas |Interno, en la cual se presenta un informe de | Capacitacion a los supervisores de la DTAF e Listado de asistencia de la capacitacion a o — y - §
4 > N ! 2 Contratos sobre la estructuracién, N | Se evidencia Lista de Asistencia de una capacitacion, presentacion y Registro
reservas de la vigencia 2017, lo que se corrobora con que | la gestion contractual de la vigencia 2017, en para la estructuracion, elaboracién y o - 5 los supervisores de la DTAF de convenio 1 31-Jul-19 10-Dec-19 100% . P 5
d " N e elaboracion y seguimiento de los Convenios y fotografico de la capacitacion a los supervisores y/o convenios
solo al cierre de la vigencia 2018 la AUNAP decide tomar | donde esta oficina presenta evidencias de | seguimiento de los Convenios y Contratos Contratos y/o contratos.
acciones frente a este convenio, cuyo plazo ya se encuentra cumplimiento parcial de las actividades
vencido, pactadas en los objetivos del convenio por
parte del contratista,
Como soporte de la no ejecucion del saldo
Hallazgo 5 Saldo no ejecutado Reserva Presupuestal 2017 | de esta reserva presupuestal, la AUNAP
Con base en lo anterior, se evidencian falencias en el entrega un acta de comité de control
i jecuci Interno, en la cual se presenta un informe de Capacitar a los supervisores de Convenios y/o |Listado de asistencia de la capacitacién a s
¥ efecucion y de las > P ! Capacitaciones sobre el alcance y funciones | 2> P! v/ s P Se evidencia Lista de Asistencia del 23 de agosto donde se realizé la
reservas de la vigencia 2017, o que se corrobora con que | la gestion contractual de la vigencia 2017, en °v! 5 Contratos sobre el alcance y funciones del los supervisores de convenios y/o 1 31-Jul-19 10-Dec-19 100% 1 St ° e
. - N N del comité de contratacion ! i presentacion del Comité de Contratacién Resolucion 08 de 2019
solo al cierre de la vigencia 2018 la AUNAP decide tomar donde esta oficina presenta evidencias de comité de contratacion. contratos.
acciones frente a este convenio, cuyo plazo ya se encuentra | cumplimiento parcial de las actividades
vencido, pactadas en los objetivos del convenio por
parte del contratista,
. . Se desarrolla el Banco de Proyectos Internos
Lo anterior se da por deficiencias en la N
. § i - Aunap —PIA, publicado en la Web intranet de
Hallazgo 6 y a v por la entidad
fa i iorizaci cuanto se carece de procedimientos para la N N
Contrﬁlona indagé sobre el proceso de pnonzamép de ¢ P P . (http://intranet.aunap.gov.cofindex.php/herr
necesidades que conllevaron a formular los anteriores formulacién de programas y proyectos de Desarrollar herramienta de registro de § o .
SCe > ¢ > " X . amientas), donde cada uno de los Regionales, | Desarrollar Herramientas de registro, Se evidencia Link donde se realiza el registro a los proyectos, pero no
objetivos y las actividades propuestas en cada caso; sin inversién donde se establezcan claramente | Proyectos internos que permitan evaluar y o N - 1 31-Jul-19 10-Dec-19 100% L N
" ! " e ! o funcionarios de la aunap, registra los control y seguimiento contempla el control y seguimientos de los mismo.
embargo, se establecié que, en la AUNAP, a pesar de | los objetivos, actividades, metas a alcanzar e priorizar técnicamente. N :
¢ 2 N ° ¢ proyectos internos que sean de interés de los
contar con un para su y registro que permitan medir el impacto N p
" Segmentos poblacionales o grupos de iteres
ante DNP de la gestion adelantada con los recursos 2 .
N de cada regién que hayan priorizado, segtn la
dispuestos por la entidad o '
dinamica regional.
Lo anterior se da por deficiencias en la En cuanto a la gestion con las Direcciones
Hallazgo 6 ion y i a i6ny i6 por Regionales, desde el mes de junio del 2019 se
fa i iorizaci cuanto se carece de procedimientos para la N N implementa y convoca a los directores
Contrﬁlona indagé sobre el proceso de pnonzamép de ! pr P Implementar sistema de conferencia en Pl y 2
necesidades que conllevaron a formular los anteriores formulacién de programas y proyectos de " regionales para que mediante la herramienta o -
SCe > ¢ > " tiempo real, que permita que los directores " . Se evidencia sistema de conferencia implementado en los comite directivos
objetivos y las actividades propuestas en cada caso; sin inversién donde se establezcan claramente N meet.google.com,webcam permite que todos | sistema de conferencia implementado 1 31-Jul-19 10-Dec-19 100% N "
i " L regionales intervengan durante el desarrollo " N N realizado los lunes en el despacho del Director General.
embargo, se establecié que, en la AUNAP, a pesar de | los objetivos, actividades, metas a alcanzar e e e sosiom los Directores regionales asistan en tiempo
contar con un imie para su y registro i que permitan medir el impacto real a estos espacios de Direccién para la
ante DNP. de la gestion adelantada con los recursos toma de decisiones, interviniendo de manera
dispuestos por la entidad directa.
Hallazgo 7 Incumplimiento de objetivos contrato 230-2018 | Lo anterior, trae como consecuencia que la Realizar minimo dos mesas de trabajo en el
Situacién que evidencia ili en las activi AUNAP, al lai 6n de los Fortalecer el conocimiento de los afio para fortalecer conocimiento sobre los
relacionadas con la planeacion del proyecto, en cuantoal | puntos que no fueron realizados, no tenga profesionales de las areas técnicas procesos y imi de 6ny | Reuniones 100%2) 310019 o1-Dec19 100% Se evidencia registro fotografico de la socializacién con las direcciones
tiempo de ejecucion y asignacion de recursos, lo que todos los elementos de juicio para toma de involucradas en los procesos y supervision de los profesionales de las dreas sostenidas tecnicas sobre los procesos y i de i6n y supervicié
conllevé, a que no se cumpliera con el 100% del contrato en | decisiones en de su cometido imi de i6n y supervisio técnicas para lo cual se
cada uno de sus componentes estatal. solicitara apoyo al drea de gestion contractual.
Hallazgo 7 Incumplimiento de objetivos contrato 230-2018 | Lo anterior, trae como consecuencia que la Realizar minimo una mesa de trabajo al afio
Situacion que evidencia enlas AUNAP, al lai 6ndelos | Socializar la metodologia a seguir para para fortalecer competencias de los Se observa formato control de asistencia de fecha 12/08, para la
relacionadas con la planeacion del proyecto, en cuanto al puntos que no fueron realizados, no tenga | efectuar modificaci en i de las areas técnicas Reuniones programadas/reuniones 100% () 3o o1Dec15 100% Socializacion del Manual de Supervision V4.Se evidencia Acta y formato
tiempo de ejecucion y asignacion de recursos, lo que conllevé, a | todos los elementos de juicio para toma de |pro de facilitar la toma de decisiones cuando | involucradas, para efectuar modificaciones sostenidas control de asistencia de fecha 6/09, tema tratado: Modificaciones
que no se cumpliera con el 100% del contrato en cada uno de | decisiones en cumplimiento de su cometido las condiciones as lo requieran. contractuales, para lo cual se solicitara apoyo Contractuales. Reuniones sostenidas solo por el proceso de la OGCI.
sus componentes estatal. al area de gestion contractual.
Hallazgo 7 Incumplimiento de objetivos contrato 230-2018 | Lo anterior, trae como consecuencia que la o s
” e - > : Seguimiento constante a la ejecucion Establecer un formato para la presentacién
Situacion que evidencia enlas AUNAP, al la de los ! N
. o financiera de cada proyecto, con el finde | de un reporte financiero mensual por parte . X o X - —
relacionadas con la planeacion del proyecto, en cuanto al puntos que no fueron realizados, no tenga ¢ ! Formato disefiado, normalizado y Se evidencia formato de planeacién y seguimiento a la ejecucion financiera
S N identificar recursos que no vayan a ser de los supervisores financieros de cada X 1 31-Jul-19 01-Dec-19 100% L "
tiempo de ejecucion y asignacion de recursos, lo que conllevé, a | todos los elementos de juicio para tomade | - b anase " ° socializado con codigo FT-IC-008 publicado en la intranet
N > > € | utilizados y asi liberarlos para ser invertidos | contrato o convenio que se ejecuten desde
que no se cumpliera con el 100% del contrato en cada uno de | decisiones en cumplimiento de su cometido §
en otras necesidades de la entidad. drea de OGCI
sus estatal.
Hallazgo 7 Incumplimiento de objetivos contrato 230-2018 | Lo anterior, trae como consecuencia que la
Situacion que evidencia en las activi AUNAP, al lai 6n de los N L Establecer un formato para la presentaciénde
. o Cumplir con las actividades de seguimiento y X . X o X - —
relacionadas con la planeacion del proyecto, en cuanto al puntos que no fueron realizados, no tenga " informe por parte del comité de supervision Formato disefiado, normalizado y Se evidencia formato de planeacién y seguimiento a la ejecucion financiera
supervisora los procesos quepermita 18 31-ul-19 01-Dec-19 100%

con cédigo FT-IC-008 publicado en la intranet




Hallazgo 8 Suscripcion convenios y/o contratos segundo
semestre Se evidencio que la AUNAP suscribe convenios
ylo contratos después del segundo semestre de cada
vigencia, como en el caso de los contratos 266 de 2018,
contrato 230 de 2018, convenio 259 de 2016, Convenio 189
de 2017, entre otros, donde se establecieron plazos qué no
fueron acordes para el cumplimiento

Esta situacion se presenta por una
inadecuada planeacién y priorizacién de la
ejecucion de los recursos asignados a la
AUNAP, para adelantar [a inversin en
iiento de su objetivo misional y a que
Ia entidad no hace uso del mecanismo de
Vigencias Futuras.

Establecer herramienta que permita realizar
una adecuada identificacion y priorizacién y
seguimiento de proyectos internos con uso

de los recursos de los proyectos de inversion

Disefiar herramienta de seguimiento de
avance de los proyectos internos de la
AUNAP, que se ejecuten mediante contratos
y/o convenios con operadores externos.

Herramienta

31-Jul-19

31-Dec-19

100%

Se evidencia herramienta disefiada por el profesional con funciones en
Planeacion.

Hallazgo 9 Falta de control,

Lo anterior,se presenta debido a que las

y
oportuna al convenio de cooperacion 211 de 2018 En vista
de Io anterior, y ante la problemética presenlada en los

personas designadas para la i de
los distintos comités (Comité Supervisor y
Secretaria Técnica), segun los informes

convenio de el objetivo
primordial del proyecto no se cumplié al dejar los
beneficiarios de la acuicultura a nivel nacional de este
proyecto

no vigilaron la
ejecucién del convenio, conforme a las
actividades sefialadas en el plan de trabajo a
desarrollar en conjunto con el cronograma
de trabajo

Contratar en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacitn exclusiva para que ejerza

de evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacitn exclusiva para que ejerza

de evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de

economia, biologia y derecho (o afines)

de dedicacién exclusiva para que ejerza
de i

analisis, ejecucion y seguimientode
convenios y contratos.

analisis, ejecucion y seguimientode convenios
y contratos

evaluacion, analisis, ejecucion y
seguimientode convenios y contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se manifiesta que se contratd a tres profesionales (Juridico, financiero y
técnico) para que ejerzan actividades de estructuracion, evaluacion, analisis,
ejecucion y seguimiento de convenios y contratos. No 217 -276-096

Hallazgo 9 Falta de control, seguimiento y supervision oportuna
al convenio de cooperacién 211 de 2018 En vista de lo anterior,
yante la & enlos
convenio de cooperacién, el objetivo primordial del proyecto
no se cumplic al dejar los beneficiarios de la acuicultura a nivel
nacional de este proyecto

Lo anterior, se presenta debido a que las
personas designadas para la integracién de
los distintos comités (Comité Supervisor y
Secretaria Técnica), segun los informes
presentados, no vigilaron correctamente la
ejecucién del convenio, conforme a las
actividades sefialadas en el plan de trabajo a
desarrollar en conjunto con el cronograma
de trabajo

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, s fases, actividades y
con su debida

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos,lasfases, actividadesy
, con su debida

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Documento de cronograma de
seguimiento
Plan de Inversion detallado

Documento detallado de Plan Operativo.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Documento Guia para la Elaboracién de planes operativos y de
Invensién de Convenios. Al igual se evidencia formato cronograma de
actividades

Hallazgo 9 Falta de control, seguimiento y supervision oportuna
al convenio de cooperaclun 211 de 2018 En vista de lo anterior,
yantela enlos
convenio de cooperacién, el objetivo primordial del proyecto
no se cumplic al dejar los beneficiarios de la acuicultura a nivel
nacional de este proyecto

Lo anterior, se presenta debido a que las
personas designadas para la integracién de
los distintos comités (Comité Supervisor y
Secretaria Técnica), segun los informes
presentados, no vigilaron correctamente la
ejecucién del convenio, conforme a las
actividades sefialadas en el plan de trabajo a
desarrollar en conjunto con el cronograma
de trabajo

Proponer ante el Director General la
creacion de un comité evaluador de
proyectos y convenios de la Direccion
Técnica de Administracion y Fomento de la
AUNAP.

Crear un Comité que evaluie proyectos y
convenios de la Direccion Tencnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

Resolucion de conformacion de Comité
Interno que evalue los proyectos y
convenios de laDireccion Tecnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Resolucion 1632 de 29 de Julio 2019, donde se conforma el
Comité Interno que evalue los proyectos y convenios de la Direccion Técnica
de Administracién y Fomento de la AUNAP

Hallazgo 9 Falta de control,

Lo anterior, se presenta debido a que las

oportuna al convenio de cooperacion 211 e 2018 En vista
de o anterior, y ante la problemtica presentada en los

personas designadas parala i de
Ios distintos comités (Comité Supervisor y
Secretaria Técnica), segun los informes

convenio de el objetivo
primordial del proyecto no se cumplié al dejar los
beneficiarios de la acuicultura a nivel nacional de este
proyecto

, no vigilaron correctamente la
ejecucién del convenio, conforme a las
actividades sefialadas en el plan de trabajo a
desarrollar en conjunto con el cronograma

de trabajo

Capacitaci6n a los supervisores de la DTAF
para la estructuracion, elaboracion y
seguimiento de los Convenios y Contratos

Capacitar a los supervisores de Convenios y/o
Contratos sobre la estructuracion,
elaboracion y seguimiento de los Convenios y
Contratos

Listado de asistencia de la capacitacion a
los supervisores de la DTAF de convenio
y/o contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Lista de Asistencia de una capacitacién, presentacion y Registro
fotografico de la capacitacion a los supervisores y/o convenios

Lo anterior, se presenta debido a que las

Hallazgo 9 Falta de control, upervisior

personas designadas parala i de

oportuna al convenio de cooperacion 211 e 2018 En vista
de o anterior, y ante la problemtica presentada en los

los distintos comités (Comité Supervisor y
Secretaria Técnica), segun los informes

convenio de el objetivo
primordial del proyecto no se cumplié al dejar los
beneficiarios de la acuicultura a nivel nacional de este
proyecto

, no vigilaron correctamente la
ejecucién del convenio, conforme a las
actividades sefialadas en el plan de trabajo a
desarrollar en conjunto con el cronograma

de trabajo

Capacitaciones sobre el alcance y funciones
del comité de contratacién

Capacitar a los supervisores de Convenios y/o
Contratos sobre el alcance y funciones del
comité de contratacon.

Listado de asistencia de la capacitacién a
los supervisores de convenios y/o
contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Lista de Asistencia del 23 de agosto donde se realiz la
presentacion del Comité de Contratacion Resolucién 08 de 2019

Hallazgo 10 Compraventa de Tablet La AUNAP, en virtud
del Convenio de Asociacién No. 259, reconocié a ADOS un
valor de $2.000 millones por 2.000 Tablet y, por su parte,
ADOS pagb el contrato de suministro a SERTIC, por las
mismas 2.000 tablets un valor $1.300 millones. Sin
embargo, y de acuerdo con la clausula cuarta del contrato
de suministro

Se infringi6 de esta forma los principios de
economia y eficacia, al omitir su
responsabilidad en el manejo de los recursos
publicos administrados por la AUNAP.

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacitn exclusiva para que ejerza

de i6n, evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacitn exclusiva para que ejerza

de 6n, evaluacion

Contratar profesionales en las areas de

economia, biologia y derecho (o afines)

de dedicacién exclusiva para que cjerza
tividades de

analisis, ejecucion y seguimientode
convenios y contratos.

analisis, ejecucion y seguimientode convenios
y contratos

evaluacion, analisis, ejecucion y
seguimientode convenios y contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se manifiesta que se contratd a tres profesionales (Juridico, financiero y
técnico) para que ejerzan actividades de estructuracion, evaluacion, analisis,
ejecucion y seguimiento de convenios y contratos. No 217 -276-096

Hallazgo 10 Compraventa de Tablet La AUNAP, en virtud
del Convenio de Asociacion No. 259, reconocié a ADOS un
valor de $2.000 millones por 2.000 Tablet y, por su parte,
ADOS pagb el contrato de suministro a SERTIC, por las
mismas 2.000 tablets un valor $1.300 millones. Sin
embargo, y de acuerdo con la clausula cuarta del contrato
de suministro

Seinfringi6 de esta forma los principios de
economia y eficacia, al omitir su

responsabilidad en el manejo de los recursos

publicos administrados por la AUNAP.

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, s fases, actividades y
con su debida

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos,las fases, actividades y

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

, con su debida
Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Documento detallado de Plan Operativo.
Documento de cronograma de
seguimiento
Plan de Inversion detallado

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Documento Guia para la Elaboracién de planes operativos y de
Invensién de Convenios. Al igual se evidencia formato cronograma de
actividades

Hallazgo 10 Compraventa de Tablet La AUNAP, en virtud
del Convenio de Asociacién No. 259, reconocié a ADOS un
valor de $2.000 millones por 2.000 Tablet y, por su parte,
ADOS pagb el contrato de suministro a SERTIC, por las
mismas 2.000 tablets un valor $1.300 millones. Sin
embargo, y de acuerdo con la clausula cuarta del contrato

Seinfringi6 de esta forma los principios de
economia y eficacia, al omitir su

responsabilidad en el manejo de los recursos

publicos administrados por la AUNAP.

de suministro

Proponer ante el Director General la
creacion de un comité evaluador de
proyectos y convenios de la Direccion
Técnica de Administracion y Fomento de la
AUNAP.

Crear un Comité que evaluie proyectos y
convenios de laDireccion Tencnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

Resolucion de conformacion de Comité
Interno que evalue los proyectos y
convenios de laDireccion Tecnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Resolucion 1632 de 29 de Julio 2019, donde se conforma el
Comité Interno que evalue los proyectos y convenios de la Direccion Técnica
de Administracién y Fomento de la AUNAP




Hallazgo 10 Compraventa de Tablet La AUNAP, en virtud
del Convenio de Asociacion No. 259, reconocié a ADOS un
valor de $2.000 millones por 2.000 Tablet y, por su parte,
ADOS pagb el contrato de suministro a SERTIC, por las
mismas 2.000 tablets un valor $1.300 millones. Sin
embargo, y de acuerdo con la clausula cuarta del contrato
de suministro

Seinfringi6 de esta forma los principios de
economia y eficacia, al omitir su
responsabilidad en el manejo de los recursos
publicos administrados por la AUNAP.

Capacitaciones sobre el alcance y funciones
del comité de i6

como establece la Resolucion 455 de 2019,
articulo 4 Funciones numerales: 1,2, 3, 5.,
donde se determine la modalidad de
contratacion,se tenga en cuenta las clausulas
establecidas en los contratos, convenios y el
principio de economiaeficaciay
responsabilidad de los manejos de los
recursos publicos.

sobre el alcance y funciones
del comité de contratacion especificamente
como establece la Resolucion 455 de 2019,
articulo 4 Funciones numerales: 1, 2, 3,
donde se determine la modalidad de
contratacion,se tenga en cuenta las clausulas
establecidas en los contratos, convenios y el
principio de economia

Listade asistencia de la capacitacion.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Lista de Asistencia de una capacitacion, presentacion y Registro
fotografico de la capacitacion a los supervisores y/o convenios

Hallazgo 12 Indebida planeacion del proyecto de acuaponia
Una vez evaluada la fase precontractual del proyecto
denominado acuaponia, se pudo evidenciar como el mismo
fue iniciado por la entidad, sin tener en cuenta el principio de
planeacién en atencion a las siguientes circunstancias de
tiempo, modo y lugar

Falta de estudio técnico respecto al tema
planteado

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacion exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracién, evaluacién,
andlisis, ejecucion y seguimientode
convenios y contratos.

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacion exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracién, evaluacién,
anlisis, ejecucion y seguimientode convenios
y contratos

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines)
de dedicacion exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracion,
evaluacién, andlisis, ejecucion y
seguimientode convenios y contratos

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se manifiesta que se contrat6 a tres profesionales (luridico, financiero y
técnico) para que ejerzan actividades de estructuracion, evaluacién, analisis,
ejecucion y seguimiento de convenios y contratos. No 217 -276-096

Hallazgo 12 Indebida planeacion del proyecto de acuaponia
Una vez evaluada la fase precontractual del proyecto
denominado acuaponia, se pudo evidenciar como el mismo
fue iniciado por la entidad, sin tener en cuenta el principio de
planeacion en atencion a las siguientes circunstancias de
tiempo, modo y lugar

Falta de estudio técnico respecto al tema
planteado

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y
: con su debida 6

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y
& , con su debida i6

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Documento detallado de Plan Operativo.
Documento de cronograma de
seguimiento
Plan de Inversion detallado

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Documento Guia para la Elaboracién de planes operativos y de
Invensién de Convenios. Al igual se evidencia formato cronograma de
actividades

Hallazgo 12 Indebida planeacion del proyecto de acuaponia
Una vez evaluada la fase precontractual del proyecto
denominado acuaponia, se pudo evidenciar como el mismo
fue iniciado por la entidad, sin tener en cuenta el principio de
planeacion en atencion a las siguientes circunstancias de
tiempo, modo y lugar

Falta de estudio técnico respecto al tema
planteado

Proponer ante el Director General la
creacion de un comité evaluador de
proyectos y convenios de la Direccion
Técnica de Administracion y Fomento de la
AUNAP.

Crear un Comité que evaluie proyectos y
convenios de laDireccion Tencnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

Resolucion de conformacion de Comité
Interno que evalue los proyectos y
convenios de laDireccion Tecnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Resolucion 1632 de 29 de Julio 2019, donde se conforma el
Comité Interno que evalue los proyectos y convenios de la Direccion Técnica
de Administracién y Fomento de la AUNAP

Hallazgo 12 Indebida planeacion del proyecto de acuaponia
se ratifica la indebida planeacién al evidenciar en el an
de los estudios previos, que no se identifico el lugar de
localizacién en donde se desarrollaria el proyecto de
acuaponia

Falta de estudio técnico respecto al tema
planteado

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacion exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracién, evaluacién,
s, ejecucion y seguimientode

convenios y contratos.

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacion exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracién, evaluacién,
andlisis, ejecucion y seguimientode convenios
y contratos

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines)
de dedicacion exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracion,
evaluacién, andlisis, ejecucion y
seguimientode convenios y contratos

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se manifiesta que se contrat6 a tres profesionales (luridico, financiero y
técnico) para que ejerzan actividades de estructuracion, evaluacién, analisis,
ejecucion y seguimiento de convenios y contratos. No 217 -276-096

Hallazgo 12 Indebida planeacion del proyecto de acuaponia
se ratifica la indebida planeacion al evidenciar en el andlisis
de los estudios previos, que no se identificé el lugar de
localizacion en donde se desarrollaria el proyecto de
acuaponia

Falta de estudio técnico respecto al tema
planteado

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y
: con su debida 6

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y
J , con su debida i6

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Documento detallado de Plan Operativo.
Documento de cronograma de
seguimiento
Plan de Inversion detallado

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Documento Guia para la Elaboracién de planes operativos y de
Invensién de Convenios. Al igual se evidencia formato cronograma de
actividades

Hallazgo 12 Indebida planeacion del proyecto de acuaponia
se ratifica la indebida planeacion al evidenciar en el anélisis
de los estudios previos, que no se identificé el lugar de
localizacion en donde se desarrollaria el proyecto de
acuaponia

Falta de estudio técnico respecto al tema
planteado

Proponer ante el Director General la
creaci6n de un comité evaluador de
proyectos y convenios de la Direccion
Técnica de Administracion y Fomento de la
AUNAP.

Crear un Comité que evaluie proyectos y
convenios de laDireccion Tencnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

Resolucion de conformacion de Comité
Interno que evalue los proyectos y
convenios de laDireccion Tecnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Resolucion 1632 de 29 de Julio 2019, donde se conforma el
Comité Interno que evalue los proyectos y convenios de la Direccion Técnica
de Administracién y Fomento de la AUNAP

Hallazgo 12 Indebida planeacion del proyecto de acuaponia
En consecuencia de lo anterior, se puede observar que se
dio inicio a un proyecto sin tener en cuenta la poblacion que
caracteriza a la isla de San Andrés, toda vez, que es la
Secretaria de Agricultura de la Gobernacion quien cuenta
con la base de datos sobre la poblacién de la Isla

Falta de estudio técnico respecto al tema
planteado

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacion exclusiva para que ejerza

idades de i6n, evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacién exclusiva para que ejerza

idades de i6n, evaluacion,

analisis, ejecucion y seguimientode
convenios y contratos. Que se tenga en
cuenta dentro de la elaboracion de estudios
previos la caracterizacion y datos de la
poblacion para capacitar adecuadamente.

analisis, ejecucion y seguimientode convenios
y contratos. Que se tenga en cuenta dentro
de la elaboracion de estudios previos la
caracterizacion y datos de la poblacion para
capacitar adecuadamente.

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines)
de dedicacién exclusiva para que ejerza
actividades de estructuracién,
evaluacién, andlisis, ejecucion y
seguimientode convenios y contratos.
Que se tenga en cuenta dentro de la
elaboracién de estudios previos la
caracterizacion y datos de la poblacion
para capacitar adecuadamente.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se manifiesta que se contratd a tres profesionales (Juridico, financiero y
técnico) para que ejerzan actividades de estructuracion, evaluacion, analisis,
ejecucion y seguimiento de convenios y contratos. No 217 -276-096

Hallazgo 12 Indebida planeacion del proyecto de acuaponia
En consecuencia de lo anterior, se puede observar que se
dio inicio a un proyecto sin tener en cuenta la poblacion que
caracteriza a la isla de San Andrés, toda vez, que es la
Secretaria de Agricultura de la Gobernacion quien cuenta
con la base de datos sobre la poblacion de la Isla

Falta de estudio técnico respecto al tema
planteado

Proponer ante el Director General la
creacion de un comité evaluador de
proyectos y convenios de la Direccion
Técnica de Administracién y Fomento de la
AUNAP.

Crear un Comité que evallie proyectos y
convenios de laDireccion Tencnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

Resolucion de conformacion de Comité
Interno que evalue los proyectos y
convenios de laDireccion Tecnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Resolucion 1632 de 29 de Julio 2019, donde se conforma el
Comité Interno que evalue los proyectos y convenios de la Direccién Técnica
de Administracion y Fomento de la AUNAP




Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e
i proyecto de ponia en el
Departamento Archipiélago, se pudo establecer que el
proyecto se adelanté en la propiedad de un particular
|denominado Island fresh Hydroponic Farm, via Tom Hooker,
constatando que el proyecto surge por motivacion de esta
firma , con el fin de abastecer el suministro de hortalizas y
tilapias

deficiencias en la planeacién y formulacion
de los proyectos de inversién, asf como
deficiencias en la labor de supervision y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacién exclusiva para que ejerza

de evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacién exclusiva para que ejerza

idades de i6n, evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de

economia, biologia y derecho (o afines)

de dedicacién exclusiva para que ejerza
e .

analisis, ejecucion y seguimientode
convenios y contratos.

analisis, ejecucion y seguimientode convenios
y contratos

evaluacion, analisis, ejecucion y
seguimientode convenios y contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se manifiesta que se contratd a tres profesionales (Juridico, financiero y
técnico) para que ejerzan actividades de estructuracion, evaluacion, analisis,
ejecucion y seguimiento de convenios y contratos. No 217 -276-096

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e

proyecto de P enel
Departamento Archipiélago, se pudo establecer que el
proyecto se adelanté en la propiedad de un particular
|denominado Island fresh Hydroponic Farm, via Tom Hooker,
constatando que el proyecto surge por motivacion de esta
firma , con el fin de abastecer el suministro de hortalizas y
tilapias

enla planeacion y formulacion
de los proyectos de inversi6n, asf como
deficiencias en Ia labor de supervision y

coordinacién con la oficina regional de San

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y

con su debida
Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

, con su debida .
Establecer un cronograma de seguimient
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Documento detallado de Plan Operativo.

Documento de cronograma de
seguimiento
Plan de Inversion detallado

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Documento Guia parala Elaboracién de planes operativos y de
Invensién de Convenios. Al igual se evidencia formato cronograma de
actividades

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e
i proyecto de ponia en el
Departamento Archipiélago, se pudo establecer que el
proyecto se adelanté en la propiedad de un particular
|denominado Island fresh Hydroponic Farm, via Tom Hooker,
constatando que el proyecto surge por motivacion de esta
firma , con el fin de abastecer el suministro de hortalizas y
tilapias

deficiencias en la planeacién y formulacion
de los proyectos de inversién, asf como
deficiencias en la labor de supervisién y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Proponer ante el Director General la
creacion de un comité evaluador de
proyectos y convenios de la Direccion
Técnica de Administracion y Fomento de la
AUNAP.

Crear un Comité que evaluie proyectos y
convenios de laDireccion Tencnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

Resolucion de conformacion de Comité
Interno que evalue los proyectos y
convenios de laDireccion Tecnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Resolucion 1632 de 29 de Julio 2019, donde se conforma el
Comité Interno que evalue los proyectos y convenios de la Direccion Técnica
de Administracién y Fomento de la AUNAP

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto €
i6n)el proyecto de ponia en el
Departamento Archipiélago, se pudo establecer que el
proyecto se adelant6 en la propiedad de un particular
denominado Island fresh Hydroponic Farm, via Tom Hooker,
constatando que el proyecto surge por motivacion de esta
firma , con el fin de abastecer el suministro de hortalizas y
tilapias

deficiencias en la planeacién y formulacion
de los proyectos de inversién, asf como

Capacitacion a los supervisores de la DTAF

enlalabor de supervisién y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

para la y
seguimiento de los Convenios y Contratos

Capacitar a los supervisores de Convenios y/o
Contratos sobre la estructuracion,
elaboracion y seguimiento de los Convenios y
Contratos

Listado de asistencia de la capacitacion a
los supervisores de la DTAF de convenio
y/o contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Lista de Asistencia de una capacitacion, presentacion y Registro
fotografico de la capacitacion a los supervisores y/o convenios

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e

proyecto de ponia en el
Departamento Archipiélago, se pudo establecer que el
proyecto se adelant6 en la propiedad de un particular
denominado Island fresh Hydroponic Farm, via Tom Hooker,
constatando que el proyecto surge por motivacion de esta
firma , con el fin de abastecer el suministro de hortalizas y
tilapias

enla planeacion y formulacion
de los proyectos de inversi6n, asf como
deficiencias en Ia labor de supervision y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Capacitaciones sobre el alcance y funciones
del comité de contratacién

Capacitar a los supervisores de Convenios y/o
Contratos sobre el alcance y funciones del
comité de contratacén.

Listado de asistencia de la capacitacién a
los supervisores de convenios y/o
contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Lista de Asistencia del 23 de agosto donde se realiz la
presentacion del Comité de Contratacion Resolucién 08 de 2019

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacién)
se pudo evidenciar que el proyecto piloto, al imi del

deficiencias en la planeacién y formulacion
de los proyectos de inversién, asf como

plazo del convenio 259 de 2016 (3 de marzo de 2017), no
fue puesto en funcionamiento en su integridad.

enlalabor de supervisién y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacién exclusiva para que ejerza

de evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacién exclusiva para que ejerza

idades de i6n, evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de

economia, biologia y derecho (o afines)

de dedicacién exclusiva para que ejerza
e .

analisis, ejecucion y seguimientode
convenios y contratos.

analisis, ejecucion y seguimientode convenios
y contratos

evaluacion, analisis, ejecucion y
seguimientode convenios y contratos

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se manifiesta que se contratd a tres profesionales (Juridico, financiero y
técnico) para que ejerzan actividades de estructuracion, evaluacion, analisis,
ejecucion y seguimiento de convenios y contratos. No 217 -276-096

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacion)
se pudo evidenciar que el proyecto piloto, al vencimiento del

deficiencias en la planeacién y formulacion
de los proyectos de inversién, asi como

plazo del convenio 259 de 2016 (3 de marzo de 2017), no
fue puesto en funcionamiento en su integridad.

enlalabor de supervisién y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y
5 con su debida 6

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

, con su debida
Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Documento detallado de Plan Operativo.

Documento de cronograma de
seguimiento
Plan de Inversion detallado

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Documento Guia para la Elaboracién de planes operativos y de
Invensién de Convenios. Al igual se evidencia formato cronograma de
actividades

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacién)
se pudo evidenciar que el proyecto piloto, al imi del

deficiencias en la planeacién y formulacién

plazo del convenio 259 de 2016 (3 de marzo de 2017), no
fue puesto en funcionamiento en su integridad.

de los proyectos de inversi6n, asf como
iciencias en la labor de supervision y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Proponer ante el Director General la
creacion de un comité evaluador de
proyectos y convenios de la Direccion
Técnica de Administracion y Fomento de la
AUNAP.

Crear un Comité que evaliie proyectos y
convenios de laDireccion Tencnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

Resolucion de conformacion de Comité
Interno que evalue los proyectos y
convenios de laDireccion Tecnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Resolucion 1632 de 29 de Julio 2019, donde se conforma el
Comité Interno que evalue los proyectos y convenios de la Direccién Técnica
de Administracion y Fomento de la AUNAP

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacion)
se pudo evidenciar que el proyecto piloto, al vencimiento del

deficiencias en la planeacion y formulacion
de los proyectos de inversi6n, asf como

Capacitacion a los supervisores de la DTAF

plazo del convenio 259 de 2016 (3 de marzo de 2017), no
fue puesto en funcionamiento en su integridad.

en la labor de supervisin y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

parala ion, elaboracion y
seguimiento de los Convenios y Contratos

Capacitar a los supervisores de Convenios y/o
Contratos sobre la estructuracion,
elaboracion y seguimiento de los Convenios y
Contratos

Listado de asistencia de la capacitacion a
los supervisores de la DTAF de convenio
y/o contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Lista de Asistencia de una capacitacién, presentacion y Registro
fotografico de la capacitacion a los supervisores y/o convenios

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacion)
se pudo evidenciar que el proyecto piloto, al vencimiento del

deficiencias en la planeacion y formulacion
de los proyectos de inversi6n, asf como

plazo del convenio 259 de 2016 (3 de marzo de 2017), no
fue puesto en funcionamiento en su integridad.

en la labor de supervisin y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Capacitaciones sobre el alcance y funciones
del comité de contratacién

Capacitar a los supervisores de Convenios y/o
Contratos sobre el alcance y funciones del
comité de contratacén.

Listado de asistencia de la capacitacién a
los supervisores de convenios y/o
contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Lista de Asistencia del 23 de agosto donde se realiz la
presentacion del Comité de Contratacion Resolucién 08 de 2019

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacion)

enla planeacién y formulacién

se deduce que los elementos no fueron
utilizados en la continuidad del proyecto piloto, denominado
como segunda fase por la entidad; por lo tanto, el
Cooperante Fundacién Fauna Caribe debi6 realizar en el
2018 la adecuacion y adquisicién de nuevos materiales para
realizar la instalacion de los tanques para peces

de los proyectos de inversién, asf como
deficiencias en la labor de supervisién y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacién exclusiva para que ejerza

de i6n, evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de
economia, biologia y derecho (o afines) de
dedicacién exclusiva para que ejerza

idades de i6n, evaluacion,

Contratar profesionales en las areas de

economia, biologia y derecho (o afines)

de dedicacién exclusiva para que ejerza
tvidades de .

analisis, ejecucion y seguimientode
convenios y contratos.

analisis, ejecucion y seguimientode convenios
y contratos

evaluacion, analisis, ejecucion y
seguimientode convenios y contratos

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se manifiesta que se contratd a tres profesionales (Juridico, financiero y
técnico) para que ejerzan actividades de estructuracion, evaluacion, analisis,
ejecucion y seguimiento de convenios y contratos. No 217 -276-096




Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacion)

se deduce que los elements no fueron
utilizados en la continuidad del proyecto piloto, denominado
como segunda fase por la entidad; por lo tanto, el
Cooperante Fundacién Fauna Caribe debi6 realizar en el
2018 la adecuacion y adquisicién de nuevos materiales para
realizar la instalacion de los tanques para peces

enla planeacién y
de los proyectos de inversién, asi como
deficiencias en la labor de supervision y

coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y
? con su debida 6

Detallar en los correspondientes Planes
Operativos, las fases, actividades y
& , con su debida i6

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Establecer un cronograma de seguimiento
que permita identificar el estado de avance
del Plan Operativo y de inversion, de los
puntos criticos del mismo.

Documento detallado de Plan Operativo.
Documento de cronograma de
seguimiento
Plan de Inversion detallado

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Documento Guia para la Elaboracién de planes operativos y de
Invensién de Convenios. Al igual se evidencia formato cronograma de
actividades

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacion)
se deduce que los elementos i , no fueron

enla planeacion y formulacion

utilizados en la continuidad del proyecto piloto, denominado
como segunda fase por la entidad; por lo tanto, el
Cooperante Fundacion Fauna Caribe debi6 realizar en el
2018 la adecuacion y adquisicion de nuevos materiales para
realizar la instalacién de los tanques para peces

de los proyectos de inversi6n, asf como
deficiencias en Ia labor de supervision y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Proponer ante el Director General la
creacion de un comité evaluador de
proyectos y convenios de la Direccion
Técnica de Administracién y Fomento de la
AUNAP.

Crear un Comité que evallie proyectos y
convenios de laDireccion Tencnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

Resolucion de conformacion de Comité
Interno que evalue los proyectos y
convenios de laDireccion Tecnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Resolucion 1632 de 29 de Julio 2019, donde se conforma el
Comité Interno que evalue los proyectos y convenios de la Direccién Técnica
de Administracién y Fomento de la AUNAP

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacién)

se deduce que los elementos , no fueron
utilizados en la continuidad del proyecto piloto, denominado
como segunda fase por la entidad; por lo tanto, el
Cooperante Fundacion Fauna Caribe debi6 realizar en el
2018 la adecuacion y adquisicion de nuevos materiales para
realizar la instalacién de los tanques para peces

enla planeacion y formulacion
de los proyectos de inversi6n, asf como

Capacitacin a los supervisores de la DTAF

enla labor de supervision y parala
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

, elaboracion y
seguimiento de los Convenios y Contratos

Capacitar a los supervisores de Convenios y/o
Contratos sobre la estructuracion,
elaboracion y seguimiento de los Convenios y
Contratos

Listado de asistencia de la capacitacion a
los supervisores de la DTAF de convenio
y/o contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Lista de Asistencia de una capacitacién, presentacion y Registro
fotografico de la capacitacion a los supervisores y/o convenios

Hallazgo 13 Proyecto Acuaponia (Piloto e implementacion)
se deduce que los elementos i , no fueron

enla planeacion y formulacion

utilizados en la continuidad del proyecto piloto, denominado
como segunda fase por la entidad; por lo tanto, el
Cooperante Fundacion Fauna Caribe debi6 realizar en el
2018 la adecuacion y adquisicion de nuevos materiales para
realizar Ia instalacién de los tanques para peces

de los proyectos de inversi6n, asf como
deficiencias en Ia labor de supervision y
coordinacién con la oficina regional de San
Andrés.

Capacitaciones sobre el alcance y funciones
del comité de contratacién

Capacitar a los supervisores de Convenios y/o
Contratos sobre el alcance y funciones del
comité de contratacén.

Listado de asistencia de la capacitacién a
los supervisores de convenios y/o
contratos.

31-Jul-19

10-Dec-19

100%

Se evidencia Lista de Asistencia del 23 de agosto donde se realiz la
presentacion del Comité de Contratacion Resolucién 08 de 2019

€ODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo.Legalizacion primer desembolso convenio 211 de
2018 OEl.Las capacitacionesidentificadas en el objetivo
especifico 1, no fueron dictadas a las asociaciones objeto
del convenio y contempladas en el Plan OperativoNo se
identificaron soportes de la ejecucion de los objetivos 2'y 3

En cuanto a los gastos de desplazamiento para realizar la
actividad del objetivo 1, refrigerios, almuerzos y transportes ,
fueron incluidos con cargo al convenio. Situacién que
también fue incumplida por el contratista, toda vez, que de
acuerdo con la visita fiscal realizada y en entrevistas con
varias asociaciones ellas mismas cubrieron estos gastos,
Con sus propios recursos.

Adicionalmente, si bien la OEI no cumplié con el objeto del
convenio, situacion que afecta fue detectada y declarada por
el comité supervisor del convenio 211 de 2018 en el informe

del 11 de abril de 2019, la AUNAP como entidad afectada

en el dafio patrimonial, no ha iniciado formalmente las
acciones adminsitrativas y legales para resarcir el perjuicio
de acuerdo al ambito de sus competencias.

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencias en la supervisién, se destaca lo
siguiente:

- La legalizacién por parte del supervisor
financiero de la ejecucién del primer
desembolso se realizésin contar con los
soportes ( Facturas, cuentas de cobro,
tiketes, alquiler de salén, viaticos, transporte
y traslados terrestres, pagos de refrigerios,
etc.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO HALLAZGO ATENCION DE DENUNCIA No. 2018-149482-

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Elaborar y socializar proforma de informe

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES
/ FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES /

FECHA DE

TERMINACION

% DE

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES / AVANCE FISICO DE EJECUCION

Se evidencia formato de informe de supervicién Técnica y financiera del

- No exigieron los informes de
periddico que debfan ser rendidos por la OEI

Elaboracion, socializacion y capacitacion de ora "o’ g Proforma normalizada y socializada 1 03sep-19 |  31-Dec19 100% Contrato / Convenio con Codigo: FT-AF-036, con fecha de vigencia del
y capad periodico de supervision de convenios.
proforma para presentacion de informes 19/12/2019
periodicos de supervision tecnicoy
financiero, de acuerdo a cada convenio y que Se evidencia lista de asistencia del 23 de diciembre de 2019 y la presentacion
contenga el minimo de requisitos que debe | c3pacitar sobre la proforma de informe Lista de asistencia y PPT de la ) 03sem1 sioects 100% ala capacitacion del formato de informe de supervicion Técnica y financiera
allegar el cooperante para ser aprobado os | o riodico de supervision de convenios. capacitacion P del Contrato / Convenio con Codigo: FT-AF-036, con fecha de vigencia del
respectivos desembolsos. 19/12/2019
Reali itaci del
ealizar capacitacion con apoyo del grupo Capacitacion sobre el cumplimiento . o Se evidencia Lista de Asistencia del 26 de septiembre de 2019 y PPT sobre el
contractual sobre el cumplimiento apacl P Lista de asistencia y PPT de la ° L ster " '
ontr ! obligacional de cada convenio, para los ncia) 1 03sep19 | 31Dec1s 100% cumplimiento obligacional de cada convenio, para los respectivos
obligacional de cada convenio, para los ° capacitacion
° respectivos desembolsos. desembolsos.,
respectivos desembolsos.
Realizar a los sup con
apoyo del grupo contractual, respecto a la
importancia de elaborar el Informe de  |Capacitacion sobre la importancia de elaborar Lista 6o asistencia y PPT de ln Se evidencia Lista de Asistencia del 26 de septiembre de 2019y PPT sobre la
posible incumplimiento de manera el Informe de posible incumplimiento de v 1 03sep19 | 31Dec1s 100% importancia de eleborar elinforme de posible incumplimiento de manera

oportuna, es decir,una vez se tenga
conocimiento de una situacion que pueda
configurar un presunto incumplimiento.

manera oportuna

capacitacion

oportuna,




