MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

il
e El servicio piblico Funcién
L es de todos Piblica

mipg

Vigencia 2020

Entidad: AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA
Orden: NACIONAL

Politica: General

1. ¢ Cual ha sido el mayor aporte que ha hecho el Modelo Estandar de Control Interno MECI, en la

entidad?
Cédigo: PER0O5

() Articulo el ejercicio del control y de gestion del riesgo a la gestion institucional
()} Facilité el disefio e implementacion del Sistema Institucional de Control Interno, a través de los cinco componentes de control

-:i::i',u Identifico claramente los roles y responsabilidades para la gestion de riesgos y de los controles, a través del esquema de Lineas

de Defensa
() Facilité la comprension del rol de los servidores de la entidad dentro del Sistema Institucional de Control Interno
() Oftro. ¢Cual?
(_} EI MECI no ha tenido aportes en la entidad

2. Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos del Esquema de Lineas de Defensa. Uno representa

el menor puntaje vy cinco el mayor
Cddigo: PERO6

Tenga en cuenta que debe responder todas las opciones de respuesta
() Simplifica y hace mas efectiva la gestion de riesgos y controles en su entidad
()} Identifica claramente los roles y responsabilidades para la gestion de riesgos y controles en su entidad
(") Desconcentra de las oficinas de control interno, la gestion de riesgos y del control y distribuye esta respunsabilidad en las dema

areas
i} Es un esquema de facil implementacion de acuerdo con las caracteristicas y capacidades institucionales de su entida

3. En cuanto a la estructura por componentes del control, califique de 1 a 5 los siguientes aspectos.

Uno representa el menor puntaje y cinco el mayor
Cédigo: PERO7

Tenga en cuenta que debe responder todas las opciones de respuesta
("} Asegura un ambiente de control que le permite a su entidad disponer de las condiciones minimas para el ejercicio del control
interno
Permite identificar, evaluar y gestionar los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionale
Facilita el disefio e implementacion de controles para dar tratamiento a los riesgos institucionale:
Facilita el flujo de informacion y la comunicacion para el mantenimiento del Sistema de Control Internc
Facilita el disefio e implementacién de actividades de autoevaluacién de la gestién, por parte del equipu wirectivo y los lideres d

areas y procesos de la entidad
() Facilita el ejercicio de la evaluacion independiente por parte de la oficina de control interno o quienes hagan sus vece

alelele

4. Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos de la politica de control interno. Uno representa el

menor puntaje y cinco el mayor
Cédigo: PEROS

Tenga en cuenta que debe responder todas las opciones de respuesta
("} Agrega valor a la gestion y el desempefio de la entidad, en términos de simplicidad y utilidad de sus requerimientos y del aporte
a la eficiencia y eficacia
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i} Define claramente los lineamientos para su implementacior
i} Dispone de guias, instructivos, u otros documentos que facuicii Su comprension e implementacior

i} Es pertinente con la realidad institucional de la entida
() Provee acompafiamiento y asesoria por parte del lide «<'= la politica (Departamento Administrativo de la Funcién Publica)

()} Pertinencia de las preguntas del Furag para su medicio

5. En la entidad, ¢ cual ha sido el mayor aporte que ha hecho la medicion anual del desempefio del

sistema de control interno?
Cdbdigo: PER09

i} Permite identificar las fortalezas y las debilidades de Sistema de Control Interno

i} Se constituye en un tablero de control para la alta direccién, en materia de control interno

i} Permite elaborar un plan de trabajo para fortalecer el Sistema de Control Interno

() Permite analizar su Sistema de Control Interno de manera critica y tomar decisiones que permitan mejorarélresultado de la
medicion en las siguientes vigencias

() Oftro. ¢Cual?

() La medicién del desempefio de Sistema Institucional de Control no ha tenido ningin aporte para su mejoramiento

Politica: Control Interno

6. En la entidad, cuales de los siguientes aspectos evidencian el compromiso de la alta direccién
con la integridad y valores del servicio publico:

Selecci""‘ m(ltiple Cadigo: CIN42
Q

direccion
() El representante legal y la alta direccion han desarrollado el Curso Virtual de Integridad
i} Elrepresentante legal y la alta direccién evalian el cumplimiento de los valores y principios del servicio publico -codigo de

integridad en los comités o consejos internos
() Se cuenta con un canal de comunicacion directo, donde todos los servidores pueden dar a conocer sus opiniones y/o denuncias

{Z} Como resultado de la evaluacién de clima laboral, se toman las medidas para su mejora

() Ninguna de las anteriores
7. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan anual de auditorias:

Caddigo: CIN43

(") Evalla el direccionamiento estratégico y alerta oportunamente sobre cambios actuales o potenciales que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos de la entidad

() Hace seguimiento a la apropiacion de los valores y principios del servicio publico, por parte de los servidores publicos
i} Hace seguimiento o evaluacion a las politicas y estrategias de gestion del talento humano implementadas en la entidad

()} Verifica y evalGa que la entidad haya definido una politica de administracion de riesgos, atendiendo los lineamientos establecidos
en la metodologia adoptada por la entidad
(_} Ninguna de las anteriores
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8. El jefe de control interno o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que la politica de
administracion del riesgo definida por el comité institucional de coordinacion de control interno

contempla:
Caddigo: CIN45

Seleccion mdltiple

Los cambios significativos del entorno (sectoriales, politicos, sociales, tecnoldgicos, econémicos, entre otros)

()} Los resultados de las evaluaciones llevadas a cabo por el organismo de control
i} Ninguna de las anteriores

9. El jefe de control interno o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que la asignacion de
autoridad y responsabilidad por parte de la alta direccion de la entidad ha permitido:

Seleccion mdltiple Cadigo: CIN46

| I !rlen!ar Yy !ar c|ar|!a! en las lineas !e repor!e

Inguna de las anteriores

10. El jefe de control interno o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que las politicas,
lineamientos y estrategias en materia de talento humano adoptadas por la alta direccion de la
entidad:

Seleccion mdltiple

Caddigo: CIN47

ermiten atraer, desarrollar y retener a las personas competentes para el l1ogro de Ios objetvos

! ! Ninguna de las anteriores

i_} No ha hecho ejercicios de verificacion

11. Para cudles de los siguientes aspectos, la entidad ha identificado factores que pueden afectar

negativamente el cumplimiento de sus objetivos
Seleccion multiple Codigo: CIN49

) Procesos
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() Comunicacion interna y externa
() Atencion al ciudadano

! ! Fiscales

i} Presupuestales (en los procesos de gestién, programacion, ejecucion y seguimiento del presupuesto)
i} Oftro. ¢Cual?
() No ha identificado factores

12. Los supervisores e interventores realizan seguimiento a los riesgos de los contratos e informan
las alertas a que haya lugar

Seleccion Unica Cddigo: CIN50
()} Si, y cuenta con las evidencias:
() Parcialmente, y cuenta con las evidencias:

13. Para la identificacién de riesgos relacionados con fraude y corrupcioén, la entidad:

Seleccion mdltiple

Cddigo: CIN51

n actos de corrupcion

i} Analiza factores de riesgo de ocurrencia de situaciones de conflictos de intereses

i} Evaliia informacion proveniente de quejas y denuncias de los usuarios

i} Evaltia informacion proveniente de quejas y denuncias de los servidores de la entidad

()} No tiene identificados riesgos de fraude y corrupcion

14. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan anual de auditorias:

Seleccion multiple Cadigo: CIN52

No realiza ninguna actividad

15. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles o en
desarrollo de su plan anual de auditorias:

Seleccion multiple Caodigo: CIN54
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i} No realiza ninguna accion de verificacion de controles

16. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles ha

evaluado que los controles diseflados contemplen:
Cadigo: CIN56

Seleccion mdltiple

No cumple con los elementos para un adecuado disefio del control
() No se han disefiado controles

17. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en

desarrollo de su Plan anual de auditorias:

Seleccion multiple Cddigo: CIN57

talecer relacionados con la informacion y comunicacion
(_} Ninguna de las anteriores

18. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, hace recomendaciones para la
mejora o implementacién de nuevos controles y salvaguardas en materia de informacién y

comunicacion
Cédigo: CIN58

arcialmente, y cuenta con las evidencias:

) No

19. La estrategia de comunicacion de la entidad, le permite:

Caodigo: CIN59

Seleccion multiple

! ! !omunlcarse con |OS grupos !e va|or, SO!I‘E |OS aspeclos Claves que a|eclan e |unC|onam|enlo !e| COI’]II’O| mlerno

(_) Tomar decisiones oportunas y soportadas en evidencias

Promover la transparencia en su gestion y evitar la corrupcion
(_) No cuenta se con una estrategia de comunicacion
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20. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus rolesy en
desarrollo de su Plan anual de auditorias:

Seleccion multiple Cadigo: CIN60

externos

! ! No se hace evaluacion independiente a la gestion institucional

21. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus rolesy en
desarrollo de su Plan anual de auditorias evalua:

Seleccion mdltiple Cadigo: CIN61

() Ninguna de las anteriores

22. El representante legal de la entidad:

Seleccion multiple Codigo: CIN63
4

| I Ninguna de las anteriores

23. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces:
Cadigo: CIN65

()} Oftra. ¢Cual?
(_} Ninguna de las anteriores

24. El jefe de control interno o quien haga sus veces evalla a través de seguimientos o auditorias:

Seleccion mdltiple Cadigo: CIN66
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25. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles verifica
la eficacia de los mecanismos de participacion ciudadana en la gestion publica

Codigo: CIN106

! !!|!|!"”!I|! ! !!!ll! Mevidencias:

) No

26. De acuerdo con lo previsto en la Circular Externa 100-10 de 2020 (Vicepresidencia de la
Republica - Departamento Administrativo de la Funcion Publica) la oficina de control interno o
qguien hace sus veces:

Seleccion mdltiple Cadigo: CIN105

emergencia

N OCa Oon de la reguia ONn expedida pPor la decClaratoria de emerger d
5n con el andlisis de riesgos en la contratacion y verifico la efectividad de los controles

R A A AR LR PERT RHERRMCRINE rccurias e andades enificadas por

el mal uso de los recursos destinados para atender la emergencia
(_} No adelant6 ninguna de las anteriores acciones. Justifique su respuesta:

27. Para el ejercicio de evaluacion independiente (auditoria interna), la entidad:

Codigo: CING4

()} Cuenta con oficina de control interno (dependencia, jefe y equipo de trabajo)

jerarquico superior
("} No cuenta con un area responsable pero la funcién esté asignada a un solo servidor pablico (sin equipo de trabajo)

(_} No cuenta con un area responsable pero la funcion esta asignada a un contratista
(_} No se cuenta con un responsable

28. ¢ El area cuenta con algun servicio tercerizado?

Codigo: CING7

Esta tercerizacion hace referencia a lo previsto en el articulo 7 de la Ley 87 de 1993 que establece que las entidades
) si
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29. Indique:

Cédigo: CINGS

Esta tercerizacion hace referencia a lo previsto en el articulo 7 de la Ley 87 de 1993 que establece que las entidades

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
i} ¢Cuéles servicios?
i} ¢Con qué empresa?
i} ¢Por cual valor?

30. El jefe de control interno o quien haga sus veces:

Cabdigo: CIN6G9
En términos generales, se hace referencia al servidor a quien se le asigno la responsabilidad por la evaluacion

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
(_} Es de periodo fijo
()} Es de libre nombramiento y remocion
{_} Estainscrito en la Carrera Administrativa
(_} Es de nombramiento provisional
()} Pertenece a la planta temporal
() Oftro. ¢Cual?

31. El jefe de control interno o quien haga sus veces pertenece al siguiente nivel jerarquico:

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
()} Directivo
) Asesor
) Profesional
() Técnico
()} Asistencial
() Oftro. ¢Cual?

32. El maximo nivel de formacién académica del jefe de control interno o quien haga sus veces, es:

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
) Posgrado
) Pregrado
(_} Formacion técnica o tecnoldgica
() Formacion media (bachiller)
(_} Formacion basica (noveno grado)
() Oftro. ¢Cual?
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33. ¢ Cuales son los temas de la formacion profesional, técnica o tecnoldgica del jefe de control

interno o quien hace sus veces?
Cédigo: CIN72

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
Economia

Estadistica

Contaduria

Administracion de Empresas

Administracion Publica

Ingenieria Industrial

Ingenieria de Sistemas

Otro. ¢ Cuél?

Q0000008

34. La experiencia especifica en temas de control interno del jefe de control interno o quien haga

Sus veces, es:
Cédigo: CIN73

En términos generales, se hace referencia al servidor a quien se le asigno la responsabilidad por la evaluacion
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
() Menor a 1 afio
() Entre 1 - 3 afios
()} Entre 4 - 6 afios
() Entre 7 - 10 afios
() Entre 11 - 20 afios

O Mayor de 21 afios

35. ¢ La entidad actualizé su Manual de Funciones y Requisitos, de acuerdo con lo previsto en el

Decreto 989 de 2020?

() Siy cuenta con las evidencias

T} No
36. Indigue el numero total de trabajadores del area de Control Interno, desagregado por los

siguientes aspectos:
Cédigo: CIN75

Se entiende por trabajador todas las personas que laboran para las oficinas de control interno, independientemente
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.

() (Empleados Publicos:

) Trabajadores Oficiale.:

() Servidores que se rigen por el derecho privado:

() Contratistas:

() Ofros:
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37. Del numero de empleados publicos del area de Control Interno registrado previamente, indique
el nimero desagregado de acuerdo con las siguientes condiciones:

Cadigo: CIN76

Tenga en cuenta que la suma de estos nimeros no pueden ser mayor al nimero registrado previamente en la

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
() Libre nombramiento y remocion:
) Carrera Administrativa:
(_) Nombramiento provisional:
i} Periodo Fijo:
() Planta Temporal:
() Otros:

38. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente ¢ Cuantos

tienen formacion técnica o tecnolégica?
Cadigo: CIN77

Tenga en cuenta que este nUmero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.

39. ¢ Cudles son los temas de la formacién técnica o tecnolégica?

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
Economia

Estadistica

Contaduria

Administracion de Empresas

Administracion Publica

Ingenieria Industrial

Ingenieria de Sistemas

Otro. ¢ Cuél?

elejelelelelele

40. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente ¢ Cuantos

tienen pregrado?
Cédigo: CIN79

Tenga en cuenta que este numero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.

41. ¢ Cuales son los temas de los pregrados?

Cddigo: CIN8O
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.

_} Economia
) Estadistica
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() Contaduria

i} Administracion de Empresas
() Administracion Publica

() Ingenieria Industrial

) Ingenieria de Sistemas

() Derecho

() Otro. ¢;Cual?

42. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente ¢ Cuantos

tienen especializacion?
Cédigo: CIN81

Tenga en cuenta que este numero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunte

43. ¢ Cuales son los temas de las especializaciones?
Caodigo: CIN82
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
() Auditoria
() Control Fiscal y Contable

() Finanzas
i} Oftro. ¢Cual?

44. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente ¢ Cuantos
tienen maestria?
Cadigo: CIN83
Tenga en cuenta que este nimero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.

45, ¢ Cuales son los temas de las maestrias?
Caddigo: CIN84
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
() Auditoria
()} Control Fiscal y Contable

(} Finanzas
() Oftro. ¢Cual?

46. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente ¢ Cuantos

tienen doctorado?
Caddigo: CIN85

Tenga en cuenta que este nimero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
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Pc
Nota adhesiva
Seguridad y Salud en el Trabajo
Especialización en Gestión Pública
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47. ¢ Cudles son los temas de los doctorados?

Caodigo: CIN86
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
() Auditoria
() Control Fiscal y Contable
() Finanzas
() Oftro. ¢Cual?

48. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente ¢ Cuantos
tienen formacién béasica (noveno grado) o media (bachillerato)?

Codigo: CIN87
Tenga en cuenta que este numero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de

|

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.

49. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno ¢ Cuantos tienen experiencia
especifica en auditoria?

Caodigo: CIN88
Tenga en cuenta que este niumero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.

50. Del namero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente ¢ Cuantos
tienen certificacion del Instituto Internacional de Auditores - [IA?

Cddigo: CIN89
Tenga en cuenta que este nUmero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.

51. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente, indique el
namero de trabajadores por rango de edades:

Cadigo: CIN90
Tenga en cuenta que este numero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de

De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
() Entre 18 y 25 afios

(@]
Entre 36 y 45 afios

) Entre 46 y 55 afios
() Entre 56 y 65 afios
() Mas de 66 afios

52. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente, indique el

numero de trabajadores por rangos de experiencia laboral:
Cddigo: CIN91

Tenga en cuenta que este niumero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
() Menor a 1 afio
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() Entre 1 - 3 afios
Entre 4 - 6 afios
% Entre 7 - 10 afios
()} Entre 11 - 20 afios
() Mayor de 21 afios

53. Del numero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente, indique el
namero de trabajadores por rangos de experiencia especifica en temas de control interno:

Caddigo: CIN92

Tenga en cuenta que este nimero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.

() Menor a 1 afio

)} Entre 1 - 3 afios

) Entre 4 - 6 afos

() Entre 7 - 10 afios

()} Entre 11 - 20 afios

) Mayor de 21 afios

54. Del namero total de trabajadores del area de Control Interno registrados previamente, indique:

Cadigo: CIN93

Tenga en cuenta que este nUmero no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nimero total de
De acuerdo a la informacion registrada en preguntas anteriores, su entidad no debe diligenciar esta pregunta.
()} ¢Cuantas son mujeres?
() ¢Cuéantos son hombres’
55. Describa de forma corta y sencilla, desde los roles que desempefia como jefe de control interno
0 quien haga sus veces, la efectividad de la gestion de riesgo de la entidad y sustente su respuesta

Caddigo: CIN94

56. Valore el estado de implementacion y efectividad del Sistema de Control Interno Institucional, a

partir del resultado de su ejercicio como evaluador independiente
Cédigo: CIN95
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Pc
Nota adhesiva
Desempeñando el rol de la evaluación de la gestión del riesgo, se realiza un análisis y evaluación del Mapa de Riesgo Institucional donde se evidencian falencias en la aplicación y efectividad de los controles para mitigar los riesgos. Teniendo en cuenta que la entidad ha desarrollado estrategias para el fortalecimiento de la gestión del riesgo. Se debe adquirir un mayor compromiso con este. 

Pc
Nota adhesiva
El sistema de Control Interno se encuentra en un nivel moderado de implementación. De acuerdo a la ultima evaluación realizada para la vigencia 2020, se evidencia un gran porcentaje de avance con respecto a vigencias anteriores gracias al apoyo y coordinación de la alta dirección, sin embargo, dicho sistema aun no es efectivo, ya que existen controles que presentan falencias. 




