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1. INFORMACION GENERAL DEL PLAN

INTRODUCCION

El plan estratégico de Talento Humano de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP,
tiene como objetivo unificar las estrategias que permitiran el desarrollo de los planes que hacen parte
de todo el programa de recursos humanos, enmarcados dentro de las necesidades detectadas y los
diagnosticos de las vigencias pasadas, que surgen de lo manifestado por los servidores publicos,
quienes son finalmente los usuarios y beneficiarios, mejorando su calidad de vida laboral y familiar.

Con la aplicacion de estos planes en la vigencia 2021, se fortalecera el conocimiento de los funcionarios
en su nucleo profesional dentro de la posiciéon que ocupa dentro de la entidad, mejorando cada dia
mas los procesos que dependen del mismo, ya que se amplian las competencias que se han desarrollado
a lo largo de su vida laboral, beneficiando los objetivos misionales de la entidad.

Para la construccion de este plan se determiné en primera instancia de acuerdo con la norma de
creacién, con cuantos funcionarios cuenta la entidad, donde estin geograficamente ubicados, de
acuerdo con la necesidad del territorio nacional, de manera que se pueda tener un panorama completo
para cubrir la demanda de los servidores, quienes finalmente son los que permiten crecer la autoridad
en su institucionalidad.

Finalmente, creando lineas especificas de cada segmento de los funcionarios, de acuerdo con las etapas
de la vida en que se encuentra cada uno, se busca fortalecer los procesos del ciclo de vida del servidor
publico como lo son el ingreso, desarrollo y retiro para contribuir a la prestacion del servicio publico.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Propésito / Objetivo general del Plan:

Ejecutar estrategias que generen espacios de bienestar, capacitacion, motivacion y esparcimiento para
los servidores publicos de la AUNAP, que mejoren el clima organizacional, la calidad de vida laboral
y familiar.

Objetivos especificos:

® [stablecer acciones para fortalecer la gestion del conocimiento y organizacional de la entidad

® Fomentar espacios de bienestar y motivaciéon en funciéon de las labores que realizan los
servidores publicos

® Propiciar la mejora continua de los lugares de trabajo y las herramientas con que cuenta el
funcionario para su seguridad en la realizacién de las labores diarias

® Determinar procedimientos efectivos y transparentes para la provision de las vacantes de la
entidad.

® Desarrollar y ejecutar los diferentes planes de talento humano.
Metas:
- Cumplimiento del 100% de las actividades programadas dentro de los planes de talento humano

Indicadotres de Evaluacion:

Para el seguimiento del Plan se evaluaran indicadores de Eficacia determinados de la siguiente manera:

Indicador  Evalua Férmula
Eficacia Implementacion del Plan Estratégico  # actividades realizadas dentro de los planes
2021 de talento humano

X 100
# actividades programadas dentro de los
planes de talento humano

Alcance del Plan:

El Plan Estratégico de talento humano de la AUNAP inicia con la detecciéon de necesidades de cada
uno de los planes relacionados y termina con la evaluacion de la ejecucion de cada uno de los mismos,
en beneficio de los servidores publicos de la entidad durante la vigencia 2021.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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2. ELEMENTOS DEL PLAN

2.1.  GLOSARIO
- AUNAP: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca

- DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica
- PNFC: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

2.2, CARACTERIZACION DE LOS CARGOS DE LA AUNAP

A continuacién, se resume la planta de personal global, clasificandose en la distribuciéon de cargos por
dependencia asf:

1. DIRECCION GENERAL

Denominacién del empleo Codigo Grado C;jgos Naturaleza del Cargo
Director General Unidad Administrativa Especial 0015 25 1 | Libre nombramiento
Asesor 1020 14 3 | Libre nombramiento
Profesional Especializado 2028 14 2 | Libre nombramiento
Profesional Especializado 2028 13 1 | Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 11 1 | Libre nombramiento
Técnico operativo 3132 15 1 | Carrera Administrativa
Secretario Ejecutivo 4210 24 2| Libre nombramiento
Auxiliar Administrativo 4044 15 1 | Libre nombramiento
Conductor Mecanico 4103 19 1 | Libre nombramiento
2. OFICINA ASESORA JURIDICA

Denominacién del empleo Cédigo Grado Calljgos Naturaleza del Cargo
Jefe de oficina Asesora Juridica 1045 16 1 | Libre nombramiento
Profesional Especializado 2028 13 1| Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 11 1 | Carrera Administrativa
Secretario Ejecutivo 4210 22 1| Carrera Administrativa
3. OFICINA DE GENERACION DEL CONOCIMIENTO Y LA INFORMACION

Denominaciéon del empleo Cédigo Grado Cij;r)os Naturaleza del Cargo
Jefe de oficina 0137 21 1 | Libre nombramiento
Profesional especializado 2028 20 1 | Carrera Administrativa
Profesional especializado 2028 16 1 | Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 17 1| Carrera Administrativa
Auxiliar Administrativo 4044 15 1 | Carrera Administrativa

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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4. SECRETARIA GENERAL

Denominaci6on del empleo Codigo Grado Calljgos Naturaleza del Cargo
Secretario General de Unidad Administrativa especial 0037 22 1 | Libre nombramiento
Profesional especializado 2028 20 3 | Carrera Administrativa
Profesional especializado 2028 13 9 | Carrera Administrativa
Profesional Universitatio 2044 11 2 | Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 17 1| Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 15 1| Carrera Administrativa
Técnico operativo 3132 15 2| Carrera Administrativa
Secretario Ejecutivo 4210 24 1 | Carrera Administrativa
Conductor Mecinico 4103 19 1| Carrera Administrativa
Auxiliar de servicios Generales 4064 13 2 | Carrera Administrativa
5. DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION Y FOMENTO

Denominacién del empleo Codigo Grado Cij;os Naturaleza del Cargo
Director Técnico 0100 21 1| Carrera Administrativa
Profesional Especializado 2028 16 1| Carrera Administrativa
Profesional Especializado 2028 15 2| Carrera Administrativa
Profesional Especializado 2028 14 1| Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 11 2 | Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 15 1| Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 15 1 | Carrera Administrativa
6. DIRECCION TECNICA DE INSPECCION Y VIGILANCIA

Denominacién del empleo Codigo Grado Calljgos Naturaleza del Cargo
Director Técnico 0100 21 1 | Libre nombramiento
Profesional especializado 2028 13 1| Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 11 2 | Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 15 1| Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 15 2 | Carrera Administrativa
Auxiliar administrativo 4044 15 1| Carrera Administrativa
7. DIRECCION REGIONAL MAGANGUE

Denominaciéon del empleo Codigo Grado Cij;r)os Naturaleza del Cargo
Director Regional 0042 19 1 | Libre nombramiento
Profesional Universitario 2044 11 1| Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 10 1| Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 15 1| Carrera Administrativa

8. DIRECCION REGIONAL BARRANCABERMEJA

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Denominacién del empleo Cadigo Grado C;j;os Naturaleza del Cargo
Director Regional 0042 19 1 | Libre nombramiento
Profesional Universitatio 2044 10 1| Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 6 1| Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 15 1 | Carrera Administrativa
9. DIRECCION REGIONAL MEDELLIN

Denominacién del empleo Codigo Grado Cijgos Naturaleza del Cargo
Director Regional 0042 19 1 | Libre nombramiento
Profesional Especializado 2028 15 1| Carrera Administrativa
Profesional Universitatio 2044 11 2 | Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 10 1| Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 15 5 | Carrera Administrativa
10. DIRECCION REGIONAL CALI

Denominacién del empleo Cédigo Grado C;'I;os Naturaleza del Cargo
Director Regional 0042 19 1 | Libre nombramiento
Profesional Especializado 2028 12 1| Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 11 3 | Carrera Administrativa
Profesional Universitatio 2044 10 1| Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 16 2 | Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 15 3 | Carrera Administrativa
11. DIRECCION REGIONAL BARRANQUILLA

Denominacién del empleo Codigo Grado C:é)os Naturaleza del Cargo
Director Regional 0042 19 1 | Libre nombramiento
Profesional Especializado 2028 13 2 | Carrera Administrativa
Profesional Universitatio 2044 11 2 | Carrera Administrativa
Profesional Universitatio 2044 10 4 | Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 6 1| Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 16 1| Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 15 4| Carrera Administrativa
12. DIRECCION REGIONAL BOGOTA

Denominacién del empleo Codigo Grado Cal;lgos Naturaleza del Cargo
Director Regional 0042 19 1 | Libre nombramiento
Profesional Especializado 2028 20 1| Carrera Administrativa
Profesional Especializado 2028 16 1 | Carrera Administrativa
Profesional Especializado 2028 13 1 | Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 10 4 | Carrera Administrativa

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Profesional Universitario 2044 6 1| Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 16 1 | Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 15 3| Carrera Administrativa
Auxiliar Administrativo 4044 15 1| Carrera Administrativa

13. DIRECCION REGIONAL VILLAVICENCIO
Denominaci6on del empleo Cédigo Grado No Naturaleza del Cargo
Cargos
Director Regional 0042 19 1 | Libre nombramiento

Profesional Especializado 2028 16 1| Carrera Administrativa
Profesional Especializado 2028 12 1| Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 11 1| Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 10 2 | Carrera Administrativa
Técnico Operativo 3132 15 2 | Carrera Administrativa

Ahora bien, se ha tenido en cuenta que, dentro de la poblacién de los funcionarios de la AUNAP, predomina el rango
de edad entre los 36 afios hasta los 55 afios, y en cuanto al género, tenemos 48 mujeres frente a 77 hombres, lo que
permite la toma de decisiones al momento de crear los presentes planes, como a continuacion se describe en la grafica.

EDAD PROMEDIO DE ACUERDO AL GENERO

80

70

60

50

40

EDAD

30 59
26

20

10

FEMENINO MASCULINO
GENERO

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Edad (Afios)
Genero Minima Mixima Promedio Mediana
FEMENINO 26 67 46 48
MASCULINO 29 69 50 52

2.3. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para la presente vigencia se prevé realizar al finalizar, encuestas y evaluaciones que permitan medir la satisfaccién de
los funcionarios para cada una de las actividades desarrolladas, implementando preguntas nuevas a las hechas en
vigencias anteriores, de manera que se puedan mantener, actualizar y mejorar las rutas que se encaminan desde la
vigencia 2021, y asi conocer el estado del recurso humano, generando comunicacién abierta y constante para el
fortalecimiento del clima organizacional.

En las vigencias pasadas se han creado actividades y generado espacios de gran acogida por parte de los servidores,
lo que se basa en el nivel de participacién de los mismos, y sus inquietudes presentadas a la administracién, lo que se
ha construido mediante encuestas, visitas a sitios de trabajo, revisiéon de infraestructura, revisién de procedimientos
de las vigencias, todo lo cual ha permitido evidenciar lo que se debe mantener y fortalecer, asi como en lo que se debe
innovar e implementar de acuerdo a la normatividad vigente.

Como muestra de valor tenemos la encuesta realizada dentro del eje de capacitacién y formacion, la cual arrojé los
siguientes resultados:

EJE TEMATICO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION.

e Dimensiéon de competencia Saberes

CANTIDAD

COMPETENCIAS DE PERSONAS
Procesamiento de datos e informacion 39
Cultura organizacional orientada al conocimiento 36
Herramientas para estructurar el conocimiento 33
Estrategias para la generacién y promocion del conocimiento 29
Innovacién 23
Analitica de datos 20
Diversidad de canales de comunicacién 18
Ciencias de comportamiento 14
Capital intelectual 13
Construccion sostenible 6
Convenios 1
Estadistica descriptiva y no paramétrica para andlisis de datos 1
PESCA Y ACUICULTURA 1
Ruralidad 1

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
Péagina 8 de 22



GESTION DEL TALENTO HUMANO

AUNAP

Codigo:PL-TH-004

- Version: 3
:‘“‘\ N SRR Vigencia desde:
Plan Estratégico de Talento Humano 7 /%Z /C202 1 '
e Dimensiéon de competencia Saber Hacer

A DAD

- ; ) RSONA
Planificacién y organizacion del conocimiento 26
Administracién de datos 26
Gestién de aprendizaje institucional 25
Técnicas y métodos de investigacion 23
Gestién de la informacion 23
Administracién del conocimiento 23
Técnicas y métodos de redaccion de textos institucionales 21
Competitividad e innovacién 21
Instrumentos estadisticos 17
Big Data 17
Analisis de indicadores y estadisticas territoriales 14
Mecanismos para la medicién del desempefio institucional 11
Disefio de servicios 11
Economia naranja 8
Pensamiento de disefio 6
PESCA Y ACUICULTURA 1
Convenios 1

¢ Dimension de competencia Saber Ser

0 r A DAD

D RSONA
Trabajo en equipo 49
Orientacién al servicio 34
Gestién por resultados 28
Comunicacion asertiva 27
Flexibilidad y adaptacion al cambio 25
Cambio cultural para la experimentacioén e innovacion 20
Etica en la explotacién de datos 17
Formas de interaccién 14
Gestién del cambio 12
Disefio centrado en el usuario 8

Convenios

PESCA 'Y ACUICULTURA 1

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no

Controlada. La version vigente se encnentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acunicultura y Pesca”
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EJE TERMATICO DE CREACION DE VALOR PUBLICO
¢ Dimension de competencia Saberes
CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS
Gerencia de proyectos publicos 37
Formulacién de proyectos bajo la metodologia general ajustada (MGA) 32
Formulacién de proyectos con financiacién de cooperacién internacional 30
Crecimiento econémico y productividad 27
Gestién publica orientada a resultados (orientado a los niveles directivos de la
entidad) 27
Modelos de planeacion y gestiéon implementados en cada entidad publica y su
interaccién con los grupos de interés 27
Marcos estratégicos de gestion, planeacion, direccionamiento 22
Competitividad territorial 19
Esquemas de financiacién para proyectos a nivel territorial y de desarrollo urbano 15
Catastro multipropdsito 2
PESCA Y ACUICULTURA 1
e Dimensiéon de competencia Saber Hacer
CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS
Biodiversidad y servicios eco-sistémicos 39
Procesos de auditorias de control interno efectivos, con apoyo en las tecnologias de
la informacion y analisis de datos que generen informacion relevante para la toma
de decisiones 29
Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de control para cada una de las lineas
de defensa que establece el modelo estandar de control interno (MECI). 27
Gestion del riesgo de desastres y cambio climatico 27
Construccion de indicadores 23
Evaluacién de politicas piblicas 21
Modelos de seguimiento a la inversion puiblica y mediciones de desempefio 15
Seguridad ciudadana 12
Anilisis de impacto normativo 11
Esquemas asociativos territoriales 11
PESCA Y ACUICULTURA 1

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acunicultura y Pesca”
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¢ Dimension de competencia Saber Ser

CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS

Marco de politicas de transparencia y gobernanza publica 38
Participacion ciudadana en el disefio e implementacién de politicas publicas 38
Setrvicio al ciudadano 37
Incremento de beneficios para los ciudadanos a partir de la generacion de

productos y servicios que den respuesta a problemas publicos 26
Lenguaje claro 26
Focalizacion del gasto social 14
Transversalizacién del enfoque de género en las politicas publicas 14
PESCA Y ACUICULTURA 1

EJE TEMATICO DE TRANSFORMACION DIGITAL, PERTENECIENTES A LA DIMENSION DE
COMPETENCIA

e Dimensiéon de competencia Saberes

CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS
Apropiacién y uso de la tecnologia 56
Solucién de problemas con tecnologias 41
Tecnologia y sociedad 30
Naturaleza y evolucion de la tecnologia 26
Big Data 23
Economia naranja 11
PESCA Y ACUICULTURA 1
¢ Dimension de competencia Saber Hacer
CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS
Mejoramiento de la comunicacion. 38
Automatizacién de procesos. 35
Operacion de sistemas de informacion y plataformas tecnoldgicas para la gestion de datos 29
Maximizacion de la eficiencia. 23
Seguridad digital 21
Atencién de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real 21
Instrumentos de georreferenciacién para la planeacién y el ordenamiento territorial 14
Incrementos sustanciales en la productividad 14
Minimizacién de costos. 12

Nota: “Si este documento se encuentra inpreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. Ia versidn vigente se encuentra publicada en la
& X 8 /2

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Analisis de datos para tertitorios 10
Ruptura de fronteras geograficas. 9
Interoperabilidad 7
PESCA Y ACUICULTURA 1
¢ Dimension de competencia Saber Ser
o DAD
D RSO
Comunicacién y lenguaje tecnolégico 47
Trabajo en equipo 34
Etica en el contexto digital y de manejo de datos 24
Pensamiento sistémico 20
Manejo del tiempo 19
Etica en el contexto digital y de manejo de datos 16
Creatividad 13
Trabajo en equipo 11
Creatividad 10
Manejo del tiempo 8
Pensamiento sistémico 4
PESCA 'Y ACUICULTURA 1

CAPACIDAD BLANDA CENTRA

e Pensamiento Critico Y Analisis

EJE TEMATICO DE PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO, PERTENECIENTES A LA

CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS
Conocimiento critico de los medios. 50
Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadania 28
Analizar las raices e impactos actuales de las fuerzas de dominacién 19
Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadania 16
Analizar las rafces e impactos actuales de las fuerzas de dominaciéon 9
PESCA Y ACUICULTURA 1

e Empatiay Solidaridad

COMPETENCIAS

CANTIDAD
DE PERSONAS

Identificar acciones y aproximaciones que llamen la atencién en torno a las

desigualdades locales y globales.

51

Nota: “Si este documento se encuentra inpreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. Ia versidn vigente se encuentra publicada en la
& X 8 /2
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Ver las injusticias que enfrentan otros(as) y los limites que ello implica en la
libertad para todos (as). 38
Cultivar un entendimiento en los impactos psicolégicos y emocionales de la
violencia. 35
Conflicto de intereses 1
PESCA Y ACUICULTURA 1

e Agencia Individual y de Coalicion

CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS

Facilitar las situaciones para el analisis y la toma de decisiones que lleven a
acciones informadas. 63
Enfatizar en la creaciéon de poder junto con otros(as)’ y no ‘poder sobre
otros(as)’ en los procesos de accién colectiva. 35
Resistir a las fuerzas que silencian y generan apatfa, para actuar por un bien
social mayor. 22
PESCA Y ACUICULTURA 1

e Compromiso Participativo y Democratico

DAD
O
[ RSO

Cédigo de integridad 38
Entendimiento de los ejemplos de ‘pequefia democracia™ aquella que
involucra el poder de la gente y los movimientos de construccion y
compromiso de la comunidad. 35
Comprometer sobre situaciones de justicia local y tener la habilidad de
relacionarla en tendencias globales y realidades. 33
Atencioén a los procesos globales que privilegian a unos cuantos y marginalizan
a muchos. 33
PESCA Y ACUICULTURA 1

¢ Estrategias de Comunicacion y Educacién

CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS

Comunicacion asertiva. 48
Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes tipos de
audiencia (p.¢j. formal 35
Programacién neurolingiifstica asociada al entorno publico 27
Lenguaje no verbal. 26
Utilizar narrativas 24

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
& ¢ & &
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Conocimiento de diversas aproximaciones pedagdgicas incluyendo filme, educacién
popular, narrativa/testimonio, multimedia, histotia oral, etc., Comunicacién asertiva.,
Lenguaje no verbal. 19

PESCA 'Y ACUICULTURA 1

e Habilidades de Transformacidn del Conflicto

CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS
Entender cémo diversos individuos y comunidades se aproximan al conflicto dialogo y
generacion de paz. 54
Explorar las raices de la violencia para entender formas de mitigar conflictos de grupo
¢ individuales. 39
Examinar y atender en las intervenciones educativas las raices historicas las
condiciones materiales y las relaciones de poder arraigadas en el conflicto. 28
PESCA Y ACUICULTURA 1
Practica Reflexiva Continua
CANTIDAD
COMPETENCIAS DE PERSONAS
Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la colectividad, la comunidad, la familia. 49
Crear comunidades de practicas que involucren formas de retroalimentacién y
pensamiento colectivo. 48
Escritura de diarios, autobiografias, observacion de las raices de la identidad propia
(étnica, de género, orientacion sexual, religidn, clase, etc.), en relacién con el otro. 22
Analisis de las fuentes de ruptura y tensién, de una manera holistica. 19
PESCA Y ACUICULTURA 1

Por otro lado, dentro de la medicién del clima organizacional realizada por SANTOS ANDRADE — Consultores en
Sistemas de Gestion y Desarrollo Humano, las recomendaciones generales fueron dirigidas hacia los temas de
adaptacién al cambio, cultura organizacional, comunicacién asertiva entre directivos y los demds funcionarios,
liderazgo, trabajo en equipo con jornadas de integracién, capacitaciones, entre otros.

Adicionalmente, dado que dentro del talento humano no se evidencié ningin procedimiento o formato para la
provision de cargos, lo cual genera una buena percepcion de los funcionarios y los interesados en la manera en que la
entidad nombra sus funcionarios de acuerdo a la norma y sus lineamientos, es por lo que para vigencia 2021, se
pretende implementar y publicar un procedimiento que facilite la labor en cuanto a los cargos vacantes que van
surgiendo segun la dinamica de la entidad, lo cual se complementa con la convocatoria que se tiene prevista con la
Comision Nacional del Servicio Civil, de acuerdo al cronograma del mismo.

2.4. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El plan estratégico se encamina hacia el cumplimiento de actividades administrativas, procedimientos y formatos que
coadyuvan a la labor diaria de los servidores publicos, y su desarrollo integral con los objetivos establecidos en cada
uno de los planes que conforman el presente documento para la vigencia 2021.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acunicultura y Pesca”
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2.4.1. Plan Nacional de Formacién y Capacitacion

Esta construido para mejorar las competencias, conocimientos y habilidades de los funcionarios de la AUNAP,
el cual esta estructurado en ejes tematicos establecidos por la Funcién Publica, y priorizados de acuerdo a las
alternativas planteadas por los servidores publicos a partir de la encuesta de necesidades de formacién para la
vigencia 2021, lo que contribuira al cumplimento de los objetivos profesionales, y permitira crear un mejor
entorno con el fin de potencializar el desarrollo de la capacidad de respuesta, dentro de las diferentes areas que
componen la entidad y que se encuentran a disposicion para la prestacion del servicio publico.

2.4.2. Apropiamiento de la entidad

A través de las estrategias de induccion y reinduccion, se fortalecera el sentido de pertenencia y cultura
organizacional, redundando en la mejoria constante de las labores misionales y administrativas, de acuerdo a la
demanda de cada una de las areas y sus constantes actualizaciones.

2.4.3. Ejes tematicos del PNFC

Una vez diagnosticadas las necesidades de conocimiento de los funcionarios, se pretende buscar los aliados
estratégicos académicos y de formaciéon complementaria que colaboren a su desarrollo cognitivo, dando
herramientas a los funcionarios para tener apertura a los cambios que se generan en una sociedad dinamica, y el
fortalecimiento en las habilidades para el servicio eficiente y armoénico que como funcionarios estamos llamados
a brindar a nuestros usuarios externos e internos.

2.4.4. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Bajo la estructura del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, se dara aplicacién de las medidas de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST) a través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente laboral y
el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo, y el involucramiento de los servidores publicos
para un trabajo en equipo en pro de la seguridad y la salud de todos los que participan en la cadena de valor de
la entidad, para lo cual se requiere de un proceso légico y por etapas, para abordar la prevencion de los accidentes
de trabajo y enfermedades laborales, la proteccién y promocion de la salud de los funcionarios, basados en
principios del ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).

2.4.5. Plan de Bienestar e Incentivos

El Plan de Bienestar e Incentivos se elabor6 para implementar y ejecutar programas que fortalezcan la cultura
organizacional, desarrollen ambientes laborales favorables, para el crecimiento y posicionamiento en la Entidad
como Autoridad Nacional en Pesca, prevaleciendo la satisfaccion del servidor publico y su grupo familiar, para
superar de manera mas efectiva los retos y barreras diarias que surgen de la misionalidad de la entidad.

Lo anterior se logra mediante la participacion en actividades culturales, deportivas, de entretenimiento, y
recreativos sin perder nunca de vista los valores institucionales, junto con su familia. Adicionalmente, con una
gama de incentivos, desde el reconocimiento de su labor, fechas especiales para compartir con sus seres queridos
y el aprovechamiento del tiempo libre en actividades especificas determinadas con los aliados estratégicos de la
entidad, todo sujeto a la disponibilidad presupuestal.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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2.4.6. Plan de vacantes y provision de recurso humano

Haciendo el analisis de la planta global de la entidad, se pueden determinar las formas en que se pueden prever
las vacantes existentes en la autoridad, con observancia de las normas vigentes, atendiendo procedimientos y
formatos que clarifiquen la labor para todos los funcionarios y las directivas, generando confianza en las
decisiones de la administracion.

Aunado a lo anterior, proveer los cargos en provisionalidad mediante el concurso de méritos con la Comision
Nacional del Servicio Civil, constituye una de las principales estrategias para apropiar el recurso humano
especializado y que cuente con la idoneidad, en igualdad de condiciones.

2.4.7. Coédigo de integridad

Con el fin de fortalecer el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, con respecto a la implementacion
y practica de los valores que debe tener el servidor publico conforme a la tematica establecida por la Funcion
Publica, el Grupo Talento Humano de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca ha desarrollado un Cédigo
de Valores, orientado a establecer estrategias planteadas en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
(PNFC), las cuales permitan por medio de actividades, la apropiacion de los conceptos y asi mismo integrarlos
en el desarrollo de las funciones de cada uno de los servidores y colaboradores de la AUNAP, esto con el fin de
generar un mayor fortalecimiento en la cultura Organizacional y una mejor respuesta a los requerimientos tanto
de los clientes internos como externos.

2.4.8. No6mina

Se realizara un analisis y validacion para fortalecer el médulo de némina en la generacion de reportes mensuales
y anuales, que permitiran reducir validaciones, coadyuvando a la gestion del grupo de talento humano.

2.4.9. Gestion del desempeiio

La AUNAP a través del proceso de valoracién del desempefio laboral dirigido a los empleos de Carrera
Administrativa y libre nombramiento y remocion, permite la revision continua del logro de las metas y objetivos
institucionales y las funciones asignadas.

2.4.10. Pre pensionados

La vida laboral al ser uno de los principales componentes en la vida de cualquier persona, se convierte en un
factor determinante al momento de tener que desvincularse por obtener su pensién de jubilaciéon, por lo que
debe ser abordado de una manera muy cuidadosa, y asi luego de tantos afios de entrega laboral, se encuentre la
mejor forma de afrontar este cambio.

La autoridad busca transferir el conocimiento a dichas personas y brindar el acompafiamiento en esa etapa de la
vida, a través de una jornada especifica dirigida a la asesoria financiera y juridica.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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2.5.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DE PLANES

De acuerdo con los analisis y diagnosticos anteriormente descritos, se plantean a continuacién las actividades de
manera general que se desarrollaran dentro de la vigencia, en cumplimiento del plan:

Eje tematico

Dimension de competencia
o capacidad blanda Central

Tematicas priotizadas

Cultura organizacional orientada al

Creacion de valor Publico

i6 imi Saberes o
.Gest10n. Elel conocimiento y la conocimiento
innovacion
Saber ser Trabajo en equipo
Formulacién y gerencia de proyectos bajo
Saberes Ve proy ]

la metodologia general ajustada (MGA)

Saber hacer

Biodiversidad y servicios eco-sistémicos

Integridad, Transparencia y Lucha contra
la Corrupcién

Transformacién digital

Saber ser Conflicto de intereses
Participacion ciudadana en el disefio e
implementacion de politicas publicas
Saberes Apropiacién y uso de la tecnologia

Saber hacer

Mejoramiento de la comunicacién

Saber ser

Comunicacién y lenguaje tecnolégico

Trabajo en equipo

Probidad y ética de lo publico

Pensamiento critico y analisis

Conocimiento critico de los medios

Equidad de genero

Politica Publica para la garantia del
ejercicio efectivo de los derechos de las

Empatia y solidaridad
personas LGBTI y de personas con
otientaciones sexuales e identidades de
género diversas
Agencia individual y de - . .
senct y Andlisis y toma efectiva de decisiones.
coalicion

Compromiso participativo y
democratico

Cédigo de integridad

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Estrategias de comunicacion y L .
S Comunicacién asertiva.
educacion
Habilidades de transformacién | Resolucion de conflictos, dialogo y
del conflicto generacion de paz en la sociedad civil.
Habilidad de relacionarse uno mismo(a)
Practica reflexiva continua con la colectividad, la comunidad, la
familia.
Otro Bilingtiismo-Ingles

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Eje

Factores

Tematica

Equilibrio Social

Eventos deportivos y recreativos

Eventos artisticos y culturales

Artes y artesanfas

1 1al —
Psicosociales Trabajo Virtual en

casa

Reconocimiento de Servidores con Talento

Bienestar Espiritual

Horarios Flexibles

Jornada Laboral especial para mujeres embarazadas

Dia del Abuelo

Dia de la Familia

Dia de la Nifiez y la Recreacién

Formalizacién de Relaciones Conyugales

Equilibrio entre la Manejo del Tiempo Libre

vida Laboral y Dia Nacional del Servidor Publico
Familiar Reconocimiento de las diferentes profesiones

Dia del Trabajo decente

Preparacién frente

al cambio y/o desvinculacion asistida

Reconocimiento por el buen desempefio

Celebracion de cumpleafios

Entorno Saludable

Lectura y espacios

en Familia

Salud Mental

Estrategias de Mantenimiento de la Salud Mental

Estrategias para el

trabajo Bajo presion

Higiene Mental Prevencién del sedentarismo

Manejo de la ansiedad y depresion por aislamiento

Telemedicina

Convivencia Social

Acciones para promover la inclusion

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Fomento de la Acciones PyP los derechos de los pueblos indigenas,
Inclusion, diversidad y derechos civiles, sociales y culturales
Representatividad Creacién de cultura inclusiva
Prevencién de
Situaciones asociadas . . . ., ., . .
Acciones de identificacion y deteccién de situaciones
al Acoso Laboral, )
asociadas al acoso laboral y sexual
Sexual y Abuso de
Poder
Coordinacién ., . .. .
. Celebracion de convenios interadministrativos
Al Interinstitucional
anzas
L Fomento de Buenas
Interinstitucionales

Creacién del Banco de Experiencias

Transformacién Digital

Creacion de una

Uso de herramientas Digitales disponibles en la entidad,
dentro del desarrollo de Trabajo en casa

cultura Digital

Bienestar

Apropiacién, uso y aplicacion analitica enfocados en

Creacién y actualizacién de redes y sistemas de informacion

Creacion de
Ecosistemas Digitales

Creacién e implementacion de ecosistemas digitales

PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Eje

Factores

Tematica

Proyecto de Vida

Estrategias y actividades encaminadas a
fortalecer el desarrollo de competencias
personales y laborales, que puedan alinearse y
generar valor agregado al logro de

los objetivos estratégicos de la entidad; asi como
promover el aprendizaje personal de los
servidores en programas de su interés.

Seguridad Vial

Brigadas de Emergencia

PyP

Enlaces de
Integridad

Estrategias orientadas a promover y cohesionar
las relaciones interpersonales de los servidores
de manera integral, esto es a nivel interno,
externo y hacia los ciudadanos; forjando la
construccién de una cultura organizacional
cimentada en los valores institucionales
contenidos en el Cédigo de Integridad, a la vez
que se exalta la labor desempefiada por los
servidores de Funcion Publica.

Capacitacion en el Codigo de Integridad

Salud Mental

Este eje pretende generar e implementar
estrategias transversales, orientadas a lograr un
equilibrio con el propésito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los

Aplicacién de la Baterfa de Riesgo
Psicosocial

Programa de Prevencion y Rehabilitacién

en Salud por Covid-19

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
Péagina 19 de 22




) Cédigo:PL-TH-004
GESTION DEL TALENTO HUMANO

3 AU NAP Version: 3

— L AUTORIDAD MACIONAL
I " DE ACUICULTURA Y PESCA,

Vigencia desde:

Plan Estratégico de Talento Humano 7/04/2021

servidores publicos, orientados a la contribucién | Registro y actualizacion de Matriz de
y logro efectivo de los resultados de la entidad | Ausentismo
Programas de Vigilancia Epidemiologica

(PVE)

Semana de la Salud

Este eje incluye los programas y estrategias
pensados en desarrollar y promover actividades
y/o diversos espacios de esparcimiento que
atiendan las necesidades de proteccion y ocio del
servidor y sus familias; promoviendo hébitos y
estilos de vida saludables.

Promover un sentido de autocuidado y
autoproteccion responsable en los servidores,
Ambiente de que permita un ambiente libre de actos y Estrategias que disminuyan condiciones
Trabajo Seguro condiciones inseguras a fin de prevenir Inseguras

accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

SG-SST

Vitalidad

Pausas Activas

2.6.  Divulgacion y Sensibilizacion

Conforme al Cronograma establecido por los funcionarios de Planeacion, una vez codificado, se procedera a
divulgar el Plan Estratégico 2021 para conocimiento y consulta de los funcionarios, con el fin de dar a conocer
y sensibilizar a los servidores sobre las estrategias y actividades a desarrollar, las cuales impactaran en su
formacion y calidad de vida laboral y familiar.

2.7.  Seguimiento del Plan

El seguimiento del Plan estratégico se realizara a través de metas con sus correspondientes indicadores en cada uno
de los planes, para hacer control y cumplimiento de todas las acciones previstas, y de manera posterior a la realizacion
de las mismas, evaluar el nivel de satistaccion y participacion de los funcionarios, facilitando la toma de decisiones en
cuanto a los temas, métodos, aliados, instalaciones, procedimientos, formatos y demas.

3. INFORMACION DOCUMENTADA RELACIONADA

3.1. Documentos externos
DOCUMENTO 00025 9000 El\}sTlx?I)#:) If:zLUE 110100
PUBLICACION DOCUMENTO CONSULTA

Plan Estratégico del Talento
Humano 2021 DAFP Web
(PETH) vigencia 2021

4. NORMATIVIDAD VIGENTE

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
Péagina 20 de 22




AUNAP

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Codigo:PL-TH-004

Funcién Publica, en lo relacionado con Ia
actualizacion de las plantas globales de empleo

2 Version: 3
SR R,
Sa— - Vigencia desde:
Plan Estratégico de Talento Humano 7/04/2021
NORMA ANO EPIGRAFE ARTICULO(S)
Por el cual se crea el sistema nacional de
Decreto 1567 1998 capacitacion y el sistema de estimulos para los Todo
empleados del Estado
Por medio del cual se expiden normas que regulan
Ley 909 2004 el empleo publico, la carrera administrativa, Todo
gerencia publica y se dictan otras disposiciones
Decreto 2625 2012 Planta de personal AUNAP Todo
Por medio del cual se expide el Decreto Unico I.)NFC y
Decreto 1083 2015 . s Bienestar e
Reglamentario del Sector de Funciéon Publica. . .
incentivos
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
Decreto 1072 2015 (establece el Plan de Seguridad y Salud en el Todo
Trabajo).
Ley 1811 2016 Qthga incentivos para promover el uso de la Pro.grama de
bicicleta en el territorio nacional Bienestar
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 Articulo
Decreto 648 2017 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la e
o 2.2.5.5.53.
Funcién Publica
Decreto 1273 2018 Curpphmlento de las normas del sistema general Todo
de riesgos laborales
Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Ley 1960 2019 Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras Todo
disposiciones
Por el cual se adiciona el capitulo 4 al titulo 1 de la
parte 2 del Decreto 1083 de 2015, reglamentario
Decreto 1800 2019 Unico del Sector de Todo

5. CRONOGRAMA

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Plan Estratégico de Talento Humano
Programacioén
Actividades

Plan estratégico consolidado
y documentado y publicado
Actividades de contratacion
para las actividades del plan

estratégico
Cumplimiento del Plan
estratégico 100%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

Sep Oct Nov Dic

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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