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RESOLUCION 0595 DE 31 DE MARZO DE 2021

“Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de
Aculcultura y Pesca —AUNAP para la vigencia 2027”

EL DIRECTOR DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA'Y PESCA
AUNAP

En ejercicio de las facultades establecidas en el Decreto 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004,
Decreto 1083 de 2015, el Decreto 4181 de 2011y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 54 de la Constitucion Politica indica que “Es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer forracion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran.”

Que, tanto, el numeral 3 del articulo 33 de la Ley 734 de 2002 como el numeral 3 del articulo 37
del de la ley 1952 de 2019 establecen como derecho de todo servidor publico el recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones. Asimismo, el numeral 40 del articulo
34 de la ley 734 de 2002 y el numeral 42 del articulo 38 de la ley 1952 de 2019 instituyen como
deber de todo servidor publico, capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su
funcion.

Que mediante el Decreto 1567 de 1998 se creo el Sistema Nacional de Capacitacion, con el fin de
generar en las entidades y en los servidores publicos una mayor capacidad de aprendizaje y
accion, en funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion

Que el Decreto 1567 de 1998, articulo 4, define la capacitacion como “el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no forrmal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion
inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al
eficaz desemperio del cargo y al desarrollo personal integral.”

Que el literal c) del articulo 3 del citado Decreto establece que cada entidad debe formular su
plan institucional de capacitacion con una periodicidad minima de un afio, teniendo en cuenta la
normatividad aplicable y bajo los parametros impartidos por el Gobierno Nacional a traves del
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion. De igual forma indica que la Comision de Personal
participara en la elaboracion de dicho plan y vigilara su ejecucion

Que el articulo 7 de la norma anteriormente citada, establece que todo plan institucional de
capacitacion debe incluir los programas de induccion y reinduccion, que son ‘procesos de
formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle
informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funcion publica y de la entidad,
estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto
metodologico flexible, integral, practico y participativo.”

Que la Ley 909 de 2004, en su articulo 36 indica que la capacitacion y formacion debe estar
orientada al desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias de los
empleados publicos, que posibilite el desarrollo profesional y el mejoramiento en la prestacion
de los servicios.

Que el articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica’, determina que los planes de capacitacion deben
responder a estudios técnicos realizados por las unidades de personal o por quienes hagan sus
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veces, que identifiquen las necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los
empleados.

Que una vez recopilado y analizado tanto el diagnostico de necesidades de aprendizaje 2021 de
los funcionarios de la AUNAP asi como la encuesta de impacto de las actividades de capacitacion
ejecutadas dentro de la vigencia 2020; el Grupo de Talento Humano elaboro el Plan Institucional
de Capacitacion 2021, documento que se incorpora como parte integral de esta Resolucion y el
cual va direccionado a cubrir los ejes tematicos y las dimensiones de competencia o capacidad
blanda Central establecidos en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030.

Que el Plan Institucional de Capacitacion fue puesto a consideracion y analisis de los miembros
principales de la Comision de Personal mediante correo electronico, el dia 16 de febrero de 2021,
y adicionalmente fue aprobado oficialmente por los miembros de la comision de personal en
reunion realizada el 8 de marzo de 2021, como consta en el acta de reunion. Cumpliendo asi con
lo establecido en el articulo 11 del Decreto 1567 de 1998 y el articulo 16 de la Ley 909 de 2004.

Que se hace necesario adoptar el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP para la vigencia 2021, tendiente a contribuir al mejoramiento del
desempefio individual de los funcionarios de la AUNAP, las areas y la entidad.

En meérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 12. Adoptar el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de Acuicultura
y Pesca —AUNAP para la vigencia 2021, el cual hace parte integral de la presente Resolucion.

Paragrafo: EL plan nacional de Formacion y capacitacion sera financiado a traves del rubro
establecido para este fin en el presupuesto de la entidad.

ARTICULO 22 El Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
—AUNAP, sera ejecutado y evaluado por el Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano de esta entidad, con el apoyo de la Comision de Personal.

ARTICULO 32. El Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
—AUNAP y la resolucion mediante la cual se adopta, deberan ser publicados en la web e intranet
de la entidad.

ARTICULO 4¢2. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE y CUMPLASE

Dada en Bogota, D. C,,

NICOLAS DEL CAS/TILLO PIEDRAHITA
Director General

Elabord: Luisa Fernanda Salazar / Profesional Especializado Talento Humano. ﬁm};@iﬁw
Reviso: Helmuth Bettin / Coordinador del Grupo de T%e_/gto Humana?
V.B.: Daniel Ariza Heredia / Secretario General ~ #~7*
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VERSION FECHA DESCRIPCION DE LA MODIFICACION
01 04/05/2017 | Creacién del Documento en el Sistema de Gestién de Calidad
02 04/04/2018 | Actualizaciéon del Documento

Se modificé parcialmente la tabla de contenido.

Se modific parcialmente la introduccién

Se modificé parcialmente la introduccion

Se modificé parcialmente en el capitulo de generalidades, en las secciones
objetivos especificas y alcance.

Se modificé parcialmente el capitulo “marco normativo” en la seccién
correspondiente a la Ley 734 de 2002

Se modificé todo el capitulo denominado diagnéstico de necesidades de
aprendizaje organizaciones (DNAO), al cual se le creé una subseccién adicional
03 29/03/2019 | denominada resultados arrojados por el instrumento de diagnéstico empleado
(Encuesta).

Se modifica parcialmente el capitulo denominado “estructura del programa de
aprendizaje” en la subseccion indiccion en lo concerniente a la tercera etapa:
principales aspectos de la AUNAP. Asi mismo se modificé parcialmente la
subseccién denominada reinduccion.

Se modificé parcialmente el capitulo denominado “recursos”.

Se modifica el anexo 1, relacionado con la encuesta de diagnoéstico de
necesidades de aprendizaje organizacional.

Se modificé el Anexo 2 relacionado con el cronograma tentativo de capacitacion.

Actualizacion del plan para la vigencia 2020 ajustando el documento a la plantilla
dispuesta para tal fin, establecimiento de objetivos, metas ¢ indicadores para
medicién del plan respectivamente y cambio de nombre del documento a Plan
Nacional de Formacién y Capacitacién (PNFC).

Actualizacién del documento por modificacién del cronograma para la vigencia
2020.

Actualizacién del plan institucional de capacitacién para la vigencia 2021

04 19/03/2020

05 22/04/2020

06 30/03/2021 ajustandolo al plan Nacional de Formacién y capacitacion 2020-2030
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INTRODUCCION

El Estado colombiano, en el cumplimiento de sus funciones se ve en la necesidad de modernizat sus procesos
y estructuras para asi lograr alcanzar sus fines y satisfacer las necesidades de sus ciudadanos. Es por esto, que
las entidades publicas que lo representan se ven enfrentadas al reto de permanecer en mejora continua, la cual
solo puede ser impulsada por el recurso humano que las integran, el cual debe tener un desempefio éptimo
orientado a resultados concretos, medibles, cuantificables y que estin en sintonfa con el propésito de cada
entidad.

Para tal fin, es necesario que a través de la gestién estratégica del talento humano que hace patte de la politica
de Talento Humano del MIPG (modelo integrado de planeacion y gestion), se disefie y se desarrolle el plan
institucional de capacitacién, con el fin de impartir no solo conocimientos, capacidades, habilidades y
destrezas en los funcionarios, sino también como estrategia para mejorar la motivacién y el compromiso de
los servidores, logrando asi un mejoramiento del desempeno individual, por areas y de toda la entidad.

En marzo de 2020, la direccién de empleo publico del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
emiti6 el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020 — 2030, por medio del cual se dan los lineamientos
en materia de capacitacién y formacién de los servidores publicos y los pilares del aprendizaje necesario para
dinamizar procesos innovadores en el Estado. En consecuencia, dicho documento fue utilizado para disefiar
el plan institucional de Capacitacién-PIC 2021 de la AUNAP. Asimismo, para la realizacién del PIC de este
afio, se realiz6 un diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional, el cual tuvo la participaciéon de un
gran nimero de funcionarios de la AUNAP, quienes determinaron las temadticas de su mayor interés en cada
uno de los ejes de conocimiento establecido en el plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030. De
igual forma, se emple6 los resultados de la encuesta de impacto de las actividades de capacitacién de la
vigencia 2020.

En el presente documento se muestra el Plan Institucional de capacitaciéon que serd implementado en esta
vigencia 2021, y para ello se estructuré el documento en 11 secciones: Primero, se especifica las generalidades
de este plan, en donde se indica los objetivos perseguidos y el alcance del plan. Segundo, se muestra
brevemente el marco de referencia del plan de capacitacion, en el cual se indica definiciones conceptuales y se
define los ejes tematicos y enfoques metodologicos. Tercero, se establecen los principios rectores de la
capacitaciéon. Cuarto, se define los beneficiarios y sus obligaciones. Quinto, se expone el diagnéstico de
necesidades de aprendizaje organizacional. Sexto, se presenta la estructura de los programas de aprendizaje.
Séptimo, se indica los recursos a emplear. Octavo, se muestra como se realizar la evaluacion y el seguimiento
del plan de capacitacién 2021. En las siguientes secciones, se informa los documentos externos
documentados, la normatividad vigente y el cronograma de ejecucion.

1. INFORMACION GENERAL DEL PLAN

Propésito / Objetivo general del PIC:

Generar programas de formacién que amplien los conocimientos y desarrollen habilidades y actitudes en
los servidores publicos de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca-AUNAP, permitiendo asi mejorar
su desempefio laboral, el de sus areas y el de toda la entidad.

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Objetivos especificos:

® Identificar las necesidades de aprendizaje organizacional, a través de la participaciéon de los
funcionarios de la AUNAP en el proceso de diagnéstico de necesidades de aprendizaje.

® Capacitar y formar a los funcionarios de la AUNAP en las tematicas de interés manifestadas, que
estan relacionadas con los ¢jes de formacién planteados por el actual plan Nacional de Formacién y
Capacitaciéon 2020-2030.

® Incrementar el nivel de desempefio de los funcionarios de la AUNAP en sus puestos de trabajo e
incrementar su nivel de satisfaccién y motivaciéon a través del desarrollo de competencias
funcionales y/o comportamentales de los servidores publicos.

® Efectuar el programa de induccién y reinduccion de la AUNAP con el fin de iniciar o reorientar,
segin corresponda, la integraciéon de los servidores publicos de la AUNAP a la cultura
organizacional, informar sobre generalidades de la AUNAP e impartir conocimientos sobre
procesos y procedimientos dentro de la entidad o el estado y sus cambios.

Alcance del Plan:

El Plan institucional de capacitaciéon 2021 se disefié buscando satisfacer las necesidades de aprendizaje
manifestadas por los Servidores Publicos de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca-AUNAP y asi
mejorar el desempefio individual, por areas y de la entidad. Es por esto que, este plan inicia con el andlisis y
resultados del diagnéstico de necesidades de aprendizaje realizado y en el que participaron los funcionarios,
y finaliza con la evaluacién y seguimiento del plan

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 SIGLAS

AUNAP: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DNAO: Diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional
PIC: Plan Institucional de Capacitacién

PNFC: Plan Nacional de Formacién y Capacitacion

2.2 DEFINICIONES CONCEPTUALES

Aprendizaje: Proceso de adquisicién de conocimientos, habilidades, valores y actitudes, mediante el
estudio, la enseflanza o la experiencia.

Aprendizaje organizacional: Proceso dindmico y continuo, en el que se busca aprovechar los recursos que
ofrecen las entidades.

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
Péagina 4 de 52



Cédigo:PL-TH-001

Proceso Gestion de Talento Humano
AU NAP Versién: 06

T Nk AUTORDAD NACIOMAL
| ' DE ACLICULTURA Y PESCA

Plan Institucional de Capacitacion 2021 Vigencia desde: 30/03/2021

Capacidades: Conjunto de conocimientos, habilidades, valores, entre otros que debe poseer y demostrar el
empleado publico.

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos a la educacién para el trabajo y el
desarrollo, como a la educacién informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacion
inicial mediante la generacién de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal
integral y al cumplimiento de la misién de las entidades.

Competencia Laboral: “Es la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a
un empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico (decreto 2539 de 2005).

Entrenamiento: Modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se
orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Formacion: Conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico
basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

Metodologias pedagdgicas: Es un acuerdo social que pretende establecer coherencia entre el nivel de
conocimiento del individuo y los lineamientos de adquisicién del aprendizaje, en el sentido se implementan
distintas estrategias que favorezcan el aprendizaje de los sujetos al momento de transmitir el conocimiento
(Acosta y Sanchez, 2012)

Profesionalizacion: Proceso de transito de una persona que inicia con su ingreso al servicio publico, el
posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso (planificado y controlado). Este
proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor publico y se hace con el fin de cerrar brechas que
puedan existir entre los conocimientos antetiores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio del cargo.

Programa de induccion: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculaciéon. Se realiza con el fin de fortalecer la
integracién del empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad,
instruir acerca la misién de la entidad, funciones de su cargo y area y dar a conocer sus responsabilidades,
derechos y deberes como servidor publico.

Programa de reinduccién: Es un proceso dirigido a reorientar la integracién del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a los cuales se refieren sus

objetivos, y se impartirin por lo menos cada (2) dos afios o en el momento que se produzcan dichos
cambios.

2.3 MARCO NORMATIVO

Este es expuesto en la secciéon denominada normatividad vigente

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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continuacion:

2.4 EJES TEMATICOS Y ENFOQUES METODOLOGICOS

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon 2020-2030, se incorporaron cuatro ejes
tematicos (figura 1) que agregan valor a la formacién y, por ende, al desempefio del servidor publico
mediante su desarrollo integral y la orientacion del ejercicio de sus funciones, los cuales son definidos a

Figura 1. Ejes tematicos incorporados en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030

EJE®:

GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

PERFIL DEL
SERVIDOR
PUBLICO

EJE 2: CP.EJ_’.CIGN
DE VALDR PUBLIED

EJE 4 PROBIDAD |
¥ ETICA DE LD
pUBLICO

1. Gestion del conocimiento y la innovacion: La gestion del conocimiento puede entenderse como el
proceso mediante el cual se implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar,
identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para
fortalecer la gestién de las entidades publicas, facilitar procesos de innovacién y mejorar la prestacioén de
bienes y servicios a sus grupos de valor. (Manual operativo del MIPG, 2019)

Para la gestion del conocimiento y la innovacién en el marco del modelo integrado de planeacion y
gestion (MIPG), el tipo de competencias que deben fortalecerse en los servidores publicos deberan estar
asociadas con el desarrollo de los siguientes temas:

® Generacién y produccién de conocimiento: el desarrollo de competencias se relaciona con el
pensamiento de disefio, disefio centrado en el usuario, disefio de setrvicios, analitica de datos,
ciencias del comportamiento, asi como capacidades investigativas, analiticas, creativas, desarrollo de
pensamiento complejo y comunicacién asertiva.

EJE3:
TRANSFORMACION
DIGITAL

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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® Herramientas de uso y apropiaciéon: Las competencias relacionadas con el desarrollo de este
componente son: destrezas de organizacion, trabajo en equipo, comunicacion asertiva, capacidad de
analisis, pensamiento critico y capacidad escritural

® Cultura de compartir y difundir: para el desarrollo de este componente es necesario fortalecer
competencias matematicas y estadisticas, asi como destrezas en el uso de programas especializados
orientados al manejo y procesamiento de datos a gran escala como de sistemas de captura de
informacién como el SIGEP, SECOP o SISBEN.

® Analitica institucional: Corresponde a esta tematica el desarrollo de competencias de comunicacién
asertiva, trabajo en equipo y las llamadas competencias blandas.

2. Creacion del valor publico: Este eje se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores
para que, a partit de la toma de decisiones y la implementacién de politicas publicas, se genere
satisfaccion al ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la relacion Estado-ciudadano. Con
este eje se busca formar y adquirir las competencias que los servidores publicos requieren para un
6ptimo rendimiento, que les permita responder a las exigencias y demandas del entorno social, mediante
un cambio de la cultura del servicio, generando valor piblico y un Estado mis eficiente.

3. Transformacion Digital: Definida como el proceso por el cual las organizaciones, empresas y
entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios
gracias a la digitalizaciéon de los procesos y a la implementacion dinamica de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién de manera articulada con y por el ser humano

4. Probidad y ética de lo puablico: Esta tematica fue planteada como una prioridad en Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion 2020-2030, y estd basada en el reconocimiento de la integridad del ser, que en
el ambito de formacién y capacitacién es reconocer al ser humano integral que requiere profundizar y
desarrollar conocimientos y habilidades, pero que también puede modificar y perfilar conductas y hacer
de estas un comportamiento habitual en el ejercicio de sus funciones como servidor publico.

Para el desarrollo de las conductas asociadas a las competencias comportamentales del sector publico, es
importante formar hédbitos en los servidores publicos, de manera tal, que hagan propios estos
comportamientos y todos aquellos necesarios para la construccién de su identidad y de una cultura
organizacional en la gestién publica orientada a la eficacia y a la integridad del servicio.

Existen variados enfoques pedagdgicos vinculados al hecho de aprender. Sin embargo, los principales
enfoques utilizados en los procesos de aprendizaje organizacional son:

Conductismo: Es el aprendizaje medido en los cambios de las conductas observables que se logra por la
repeticién de patrones, es decir, de un condicionamiento que parte mas de las condiciones del entorno o
ambientales que de los elementos intrinsecos del aprendiz (Ertmer & Newby, 1993).

Coonitivismo: Teoria del aprendizaje que establece que el conocimiento se obtiene a través de la adquisiciéon o
reorganizacién de estructuras mentales complejas, es decit, procesos cognitivos, tales como el pensamiento,
la solucién de problemas, el lenguaje, la formulacién de conceptos y el procesamiento de la informacion

(Belloch, 2003).

Constructivismo: Teorfa del aprendizaje que manifiesta que el individuo crea sus conocimientos a partir de sus
propias experiencias, estructuras previas y creencias, los que emplea para interpretar objetos y eventos
(Ertmer & Newby, 1993).

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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3. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Siguiendo lo reglamentado por el articulo 6 del decreto 1567 de 1998 y articulo 3 de la Ley 1960 de
2019, la AUNAP administrara la capacitacion aplicando los siguientes principios:

a) Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la planeacion,
por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los propositos
institucionales.

b) Integralidad: La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su sentir,
pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y con el aprendizaje
organizacional.

c) Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la respuesta
a un diagnéstico de necesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando procedimientos e
instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

d) Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la capacitacion, tales como
deteccién de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben contar
con la participacion activa de los empleados.

e) Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la organizacién.

f) Integracion a la carrera administrativa: La capacitacién recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccién, de acuerdo con las disposiciones sobre la
materia.

g) Profesionalizaciéon del servidor publico: Los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante
la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

h) Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la capacitacion,
mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

i) Enfasis en la practica: La capacitacién se impartira privilegiando el uso de metodologias que hagan
énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucién de problemas especificos de la
entidad.

i)  Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a impactar en
la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo.

4. BENEFICIARIOS Y OBLIGACIONES

Como estd estipulado en la Ley 1960 de 2019, articulo 3, “Los servidores publicos independientemente
de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar
que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

Siguiendo lo estipulado en articulo 12 del decreto 1567 de 1998, los servidores publicos de la AUNAP
tienen como obligaciones con respecto a la capacitacion las siguientes:

a. Participar en la identificacién de las necesidades de capacitacion de su dependencia o equipo de
trabajo;

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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b. Participar en las actividades de capacitacién para las cuales haya sido seleccionado y rendir los
informes correspondientes a que haya lugar;

c. Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestaciéon del servicio a
cargo de la entidad
Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera;

e. Participar activamente en la evaluacién de los planes y programas institucionales de capacitacion, asi
como de las actividades de capacitacion a las cuales asista;

. Asistir a los programas de induccién o reinduccién, segin su caso, impartidos por la entidad.

Con relaciéon a lo anterior, el funcionario designado o inscrito voluntariamente para participar en las
actividades de capacitacion, debera cumplir con los requisitos de asistencia y calificacion establecidos en
las mismas. En caso de que la capacitacion represente gastos de viaticos y el funcionario no cumpla con el
minimo de requisitos para certificarse, debera rembolsar a la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
—AUNARP, los costos en los que se incurrié.

Por otra parte, es de anotar que conforme al Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030,
como parte del proceso de alineacién institucional y de aproximacién a los procesos y procedimientos a
través de los cuales se da la gestion, y para conocer la operacion de las diferentes herramientas y sistemas
de informacién con los que cuenta la entidad, los contratistas, colaboradores de la administracion,
pueden incluirse en los programas de induccion o reinducciéon que oferta cada entidad publica.
Asimismo, este documento aclara que no se limita su participacién para la oferta publica que se genere de
entidades como la ESAP, el SENA o las entidades publicas que cuenten con dependencias de formacion
para el trabajo o universidades corporativas que hagan una oferta abierta a la ciudadania.

5.DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL
(DNAO)

5.1 SENSIBILIZACION, PROCESO DE RECOLECCION DE INFORMACION Y SUS
RESULTADOS

En busca de seguir los parametros indicados por el Plan Nacional de Formacién y capacitacion 2020-2030,
se disefié una encuesta virtual, a través de Google form, denominada DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES DE CAPACITACION ANO 2021 (Ver anexo 1), la cual contenfa preguntas tanto
ablertas como cerradas. Esta encuesta fue dirigida a todos los servidores puablicos de la AUNAP (127
nombrados a ese momento) y con ella se buscé detectar las necesidades de aprendizaje de los funcionarios
de la AUNAP desde el punto de vista organizacional, por areas e individual.

A través de dicha encuesta se buscd también, sensibilizar a los funcionarios sobre la importancia de su
participacion y todo lo relacionado con el Plan Institucional de capacitacién como: definicién, propésito, a
quién va dirigido, las modalidades que éste incluye, y algunos de los conceptos que este maneja, con el fin de
informar y obtener también un porcentaje de participacién de los funcionarios que fuese representativo. A
continuacién, se muestra alguno de los mensajes de sensibilizacién mostrados a los servidores publicos a
través de la encuesta:

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Adicionalmente, como estrategia para obtener un porcentaje representativo de participacién en la encuesta,
fuera de la sensibilizacion realizada, se envié diariamente, durante el periodo del 30 de noviembre al nueve
de diciembre de 2020, mensajes recordatorios con el formulario a diligenciar, a todos los servidores
publicos de la AUNAP que no hubiesen contestado.

Por otra parte, en la encuesta se preguntd a cada funcionario de la entidad, a través de pregunta cerrada,
cudles de las tematicas sugeridas por la Funcién Publica y el ESAP establecidas en el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién 2020-2030 para cada uno de los cuatro ejes (Gestién del conocimiento y la
innovacién, creaciéon del valor publico, transformacién digital y probidad y ética de lo publico) y las
dimensiones (saberes, saber hacer, saber ser) o competencias blandas; eran de prioridad a capacitar en la
entidad y debian ser incluidas en el plan Institucional de Capacitaciéon de la AUNAP 2021. Igualmente, a
través de pregunta abierta, se les consulté a los servidores publicos, qué tematicas adicionales a los ejes
temdticos propuestos en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién debifan incluirse en el plan
Institucional de capacitacion de la entidad, bien sea porque mejoran sus conocimientos técnicos, habilidades
o actitudes o porque contribufan al alcance de los objetivos de su 4rea o de la entidad.

Adicionalmente, en cumplimiento del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030, con el fin de
fortalecer las competencias de los directivos y asesores, a través de preguntas cerradas se les pregunté a
estos, sobre cuiles tematicas de gestion del talento humano, desempefio de equipos de trabajo,
comunicacién estratégica, gestion del cambio e innovacién Publica, crefan que se debfan incluir en el plan
institucional de la AUNAP para cubrir sus necesidades especificas de aprendizaje.

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Asimismo, a los directivos y a las personas que estan a la cabeza de las areas o dependencias, se les pregunté
a través de pregunta abierta, cuales eran las necesidades de aprendizaje que tenfan sus grupos de trabajo.
Asimismo, a los miembros de la alta direccion, al profesional encargado de Planeacién y a los miembros de
la comisiéon de personal, se les preguntd por medio de pregunta abierta, qué conocimientos, habilidades y
actitudes puntuales se debian fortalecer en los funcionarios de la entidad. Lo anterior se hizo con el fin de
ampliar la informacién concerniente a las necesidades de aprendizaje de las areas o dependencia o de la
entidad.

Igualmente, con el fin de poder determinar posibles tematicas a incluir en los programas de induccién y
reinduccién, se les pidi6 a todos los funcionarios que indicaran que tema (proceso, procedimiento,
normatividad, etc.), concernientes a sus areas o a una diferente, indicando cual, consideraban que debian ser
conocido por sus compafieros o que eran de gran importancia.

Adicional a la encuesta realizada de diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional, se pretendid
emplear como insumo de diagnéstico, los planes de mejoramiento realizados de las evaluaciones de
desempefio para el periodo de 1 de febrero de 2019 al 31 de enero de 2020, que son las dltimas evaluaciones
definitivas realizadas al momento de disefiar este plan de capacitacién, sin embargo al consultar los planes
de mejoramiento en el aplicativo EDL APP v. 2.6.2, no se encontré ninguno, por lo que le fue imposible al
grupo de talento humano poder proponer tematicas adicionales para corregir deficiencias detectadas en las
evaluaciones.

Agregado a lo anterior, se utiliz6 como insumo de recoleccién de informacion, la encuesta realizada a
tinales de la vigencia 2020, la cual buscaba medir el impacto de las actividades de capacitacion de ese afio y
en la cual se les pidi6 a los funcionarios asistentes, a una o vatias capacitaciones, que indicaran los aspectos a
mejorar en el plan de capacitacién realizado en esa vigencia o a considerar en este nuevo plan de
capacitaciéon. Al analizar los resultados se logré inferir que los funcionarios asistentes consideraron que los
conocimientos aprendidos pudieron ser aplicados en su trabajo, que se mejoraron sus competencias
laborales y/o comportamentales, que se mejoraron su desempefio y que se afectd positivamente los
indicadores de calidad, productividad, efectividad, servicio y/o gestion de los cargos o roles que realizaban
dentro de la entidad.

En cuanto a la pregunta realizada sobre aspectos a mejorar o a considerar en el plan de capacitacion, algunas
personas sugirieron lo siguiente:

® Que se incluyan temdticas como trabajo en equipo, comunicacion asertiva, liderazgo, sentido de
pertenencia, estadistica descriptiva, manejo de bases de datos, planficacion espacial, actividades de
desembarco e inspeccién de embarcaciones pequefias y temas acordes con las necesidades de cada
proceso como aspectos técnicos en pesca y acuicultura

® Scguir con actividades de capacitacion virtuales, sin embargo algunas personas sugirieron clases
presenciales

® Solicitaron seguir Profundizando en algunas tematicas vistas este afio

® (Capacitaciones mas practicas y aplicadas mds a la realidad acorde con cada una de las oficinas satélites

® Realizar capacitaciones mas frecuentemente, con mayor intensidad horaria, pero con sesiones por dia
mas cortas

® Mejorar la sefial de transmisién o de los videos, sin embargo, el problema radica en la red de internet que
posea cada funcionario desde la ciudad en la que recibi6 las capacitaciones virtuales

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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52 RESULTADOS Y ANALISIS DE LA ENCUESTA DE DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES DE CAPACITACION ANO 2021

Como se mencioné atrds, la encuesta de diagnéstico de necesidades de aprendizaje fue enviada a los 127
funcionarios nombrados en ese momento en la AUNAP a través de correo electronico. De ese total
contestaron 100 personas, es decir que el porcentaje de participacion de la encuesta fue del 78,74%.
Asimismo, se logté la participacion de todas las areas de la entidad y a continuacién se muestra el nimero
de funcionarios por area que contestaron la encuesta:

Cuadro 1. Numero de participantes por area que contestaron la encuesta

Area de proceso Numero de participantes
Direccién General 7
Direccién técnica de Administracion y Fomento 6
Direccién Técnica de Inspeccion y Vigilancia 8
Oficina de Generacién del conocimiento y la 5
Informaciéon

Secretaria General 3
Grupo de administrativa 7
Grupo de Financiera 4
Grupo de Contratos 1
Grupo de Talento Humano 4
Oficina Juridica 3
Regional Barrancabermeja 3

Regional Barranquilla 13

Regional Bogota 12
Regional Cali 8
Regional Magangué 3
Regional Medellin 5
Regional Villavicencio 7

Total participantes 100

De igual forma se obtuvo participacién de funcionarios de todos los niveles jerarquicos como se muestra en
el siguiente cuadro

Cuadro 2. Numero de funcionarios por nivel jerarquico que contestaron la encuesta

Ni L . Numero de funcionarios pertenecientes a
ivel Jerarquico .
ese nivel que contestaron
Directivo 12
Asesor 3
Profesional 52
Técnico 25
Asistencial 8
Total participantes 100

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Asimismo, a continuacién, se muestra los resultados generales de la encuesta realizada, en cuanto a las
preguntas relacionadas con qué tematicas son prioridad a capacitar en la AUNAP y deben ser incluidas en el
PIC conforme a cada eje del conocimiento (Gestién del conocimiento y la innovacion, creacion del valor
publico, transformacién digital y probidad y ética de lo publico) y por cada dimensién de competencia
(saberes, saber hacer, saber ser) o capacidad blanda.

A. EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

TEMATICAS ESCOGIDAS DE GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION EN LA DIMENSION
DE COMPETENCIA “SABERES”
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Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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B. EJE 2: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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C. EJE 3: TRANSFORMACION DIGITAL

TEMATICAS ESCOGIDAS DE TRANSFORMACION DIGITAL
EN LA DIMENSION DE COMPETENCIA “SABERES"
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TEMATICAS ESCOGIDAS DE TRANSFORMACION DIGITAL EN
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D. EJE 4: PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO

TEMATICAS ESCOGIDAS DE PROBIDAD Y ETICA DE LO
PUBLICO EN LA CAPACIDAD BLANDA “PENSAMIENTO
CRITICO Y ANALISIS"
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TEMATICAS ESCOGIDAS DE PROBIDAD YETICADE LO
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Conforme a lo anterior, en el siguiente cuadro se resume las tematicas mas votadas por cada eje de
conocimiento y por cada dimension de competencia o capacidad blanda. Es de anotar que, con el fin de
poder detectar necesidades de capacitacién por cada nivel jerarquico, se decidié tabular los datos de la
encuesta disgregando la informacién por esta variable. Sin embargo, no se logré apreciar que algtin nivel
jerarquico mostrara interés en alguna tematica especifica sino en varias de ellas.

Cuadro 3. Principales tematicas seleccionadas por los funcionarios por cada eje tematico y
dimension de competencia o capacidad blanda Central
Dimension de

competencia o Total

Eje tematico Principales tematicas seleccionadas

capacidad votacion
blanda Central
Procesamiento de datos e informacién 39
Saberes
Cultura organizacional orientada al conocimiento 36
Gestion del
conocimiento y Administracién de datos 26
la innovacién Saber hacer
Planificacién y organizacion del conocimiento 26
Saber ser Trabajo en equipo 49
Gerencia de proyectos publicos 37
Saberes Formulacién de proyectos bajo la metodologia 3
Creacién de general ajustada (MGA)
valor Publico Saber hacer Biodiversidad y servicios eco-sistémicos 39
Matco de politicas de transpatencia y gobernanza
Saber ser p P Y8 38

publica

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Dimension de
competencia o
capacidad
blanda Central

Eje tematico

Saberes

Transformacion Saber hacer

digital
Saber ser

Pensamiento
ctitico y andlisis
Empatia y
solidaridad

Agencia individual
y de coalicién

Compromiso
participativo y
Probidad y ética democratico
de lo publico
Estrategias de
comunicacion y
educacion”
Habilidades de
transformacion
del conflicto

Prictica reflexiva
continua

margen de diferencia frente a las otras tematicas

Codigo:PL-TH-001
Proceso Gestion de Talento Humano
Version: 06
Plan Institucional de Capacitacion 2021 Vigencia desde: 30/03/2021
Participacion ciudadana en el disefio e 38
implementacién de politicas publicas
. . . Total
Principales tematicas seleccionadas .
votacion
Apropiacién y uso de la tecnologfa 56
Mejoramiento de la comunicacién 38
Automatizacién de procesos. 35
Comunicacién y lenguaje tecnologico 47
Trabajo en equipo 45
Conocimiento critico de los medios 50
Identificar acciones y aproximaciones que llamen la
atencion en torno a las desigualdades locales y 51
globales.
Facilitar las situaciones para el analisis y la toma de 63
decisiones que lleven a acciones informadas.
Coédigo de integridad 38
Entendimiento de los ejemplos de ‘pequefia
democracia’ aquella que involucra el poder de la 35
gente y los movimientos de construccién y
compromiso de la comunidad
Comunicacién asertiva. 48
Entender cémo diversos individuos y comunidades
se aproximan al conflicto entre el didlogo y 54
generacion de paz.
Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la
o . 2. 49
colectividad, la comunidad, la familia.
Crear comunidades de practicas que involucren
formas de retroalimentacién y pensamiento 48
colectivo.
NOTA: Se colocé una solo tematica por dimensién de competencia, cuando ésta fue elegida por amplio
Adicionalmente, al preguntarle a los funcionarios de la entidad, a través de pregunta abierta, sobre qué
tematicas adicionales a los ejes de conocimientos establecidos en el plan Nacional de Formacién y
Capacitacion 2020-2030 que debian incluirse en el Plan Institucional de capacitacién, se obtuvieron
respuestas variadas. Sin embargo, se observé una tematica comin mencionada por varios funcionarios
como es el tema de pesca y acuicultura, en donde solicitan que se capacite sobre afectacion de la pesca

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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continental por los impactos ambientales y el cambio climatico, biologfa pesquera, dinimica poblacional y
divulgacién y promocion de la politica publica del sector acuicola pesquero.

En cuanto a la pregunta dirigida a los funcionarios del nivel gerencial y asesor, relacionada sobre las
tematicas de interés en cada uno de los aspectos recomendados dentro del plan Nacional de Formacién y
Capacitacion 2020-2030, que debe ser incluidos dentro del plan de formacién para directivos publicos, se
obtuvo como resultados, preferencia en las siguientes tematicas:

Cuadro 4. Principal temario seleccionado por los funcionarios del nivel directivo y asesor, para
cada aspecto recomendado dentro del plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030 para
el plan de formacion para directivos

Aspecto a Capacitar Principal Temario seleccionado No de votos

Gestion del Talento Humano Empgderannento personal y del equipo de 15
trabajo

Desempefio de los equipos de .. N . .

. Ciclos de desempefio de los equipos de trabajo 8
trabajo
Comunicacién estratégica Comunicacién asertiva 11
Gestién del cambio Liderazgo transformacional 10
Innovacion Pablica Empleo de tecnologias en la gestién de los 10

equipos de trabajo

Por otra parte, al preguntar a cada directivo, asesor o encargado de 4rea o dependencia que conocimientos,
habilidades o actitudes puntuales se debian fortalecer en los funcionatios a su cargo para lograr que su area
o dependencia realizard sus funciones optimamente y alcanzaran los objetivos que contribuyen a las metas
institucionales, se detectaron las siguientes necesidades de capacitacién en cada area o dependencia
participante:

Cuadro 5. Tematicas indicadas por cada directivo, asesor o encargado de area o dependencia que
se deben fortalecer en los funcionarios a su cargo

Area o Dependencia Necesidad de Capacitacion detectada

Empatfa con los usuarios, mejor atencién a ellos;
buenas practicas de auditorfa, trabajo en equipo
Politicas  publicas, reglas ortograficas y de
redaccion, consolidacién empresarial

Direccién general

Secretaria General Trabajo en equipo
Grupo de Administrativa Inteligencia emocional

Inteligencia emocional, resolucién de conflictos,

Grupo de Talento Humano trabajo en equipo, seguridad social y parafiscales
Grupo de Contratos Ninguno

estructuraciéon y evaluacién financiera, procesos

Grupo de Financiera . .
contractuales, aspectos tributarios

Direccién técnica de inspeccion y Vigilancia Trabajo en equipo y fortalecimiento de procesos

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Grupo de Trabajo de Inspeccion y Vigilancia

Oficina de generacién del conocimiento y la
informacién

Area o Dependencia
Regional Barranquilla

Regional Bogota

Regional Cali

Regional Magangué

Regional Villavicencio

Regional Medellin

Regional Barrancabermeja

son: sentido de pertenencia y trabajo en equipo.

Conforme al anterior cuadro, se logra inferir que se obtuvieron respuestas variadas. Sin embargo, también se
observa que existen dos tematicas detectadas que fueron comunes para varias areas o dependencias y estas

Asimismo, se le pregunt6 a cada miembro de la alta direccién de la entidad, al lider del equipo de Planeacién
y a los miembros de la comisién de personal, que indicaran, qué conocimientos, habilidades o actitudes
puntuales se deben fortalecer en los funcionarios de la entidad para lograr que la entidad alcance sus
objetivos estratégicos, a lo cual se obtuvo variadas respuestas como se muestra a continuacion:

Cuadro 5. Tematicas indicadas por miembros de la alta direcciéon, comision de personal y
encargado de planeacion que se deben fortalecer en los funcionarios de la entidad

Conocimientos avanzados de Excel y plataformas
de google

Manejo del tiempo

Necesidad de Capacitacion detectada
Sentido de pertenencia

Sentido de pertenencia

Manejo de los aplicativos y nuevas tecnologias,
actualizacién en los formatos y manejo de la
intranet

Fomentar mayor sentido de pertenencia en el
equipo de trabajo hacia la entidad para un mejor y
optimo cumplimiento de los objetivos laborales

sentido de pertenencia y cumplimiento de
funciones

Sentido de Pertenencia y liderazgo

Compromiso

Miembros de la Alta direccion

Proactividad, trabajo en equipo, disposiciéon para aprender, buen
trato, orientacion al logro, valores del servicio publico, habilidades
en comunicacién virtual, planeacién de actividades profesionales o
técnicas, accesibilidad a informacién estratégica para el
posicionamiento de la entidad, pesca artesanal, acuicultura,
atenciéon al usuario, conocimientos y tecnologias en pro de la
competitividad en las cadenas agropecuarias, sistemas de
informacioén, fortalecer y optimizar los procesos de produccién y
comercializacién, direccionamiento estratégico, procesos internos,
MIPG,

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Comisién de Personal

Encargado de Planeacién

Area o Dependencia

Direccién General

Secretaria General

Grupo de

Administrativa

Grupo de Financiera

Grupo de Contratos

Grupo de Talento

Humano

Conocimiento nacional, internacional
actual, Planeacién oportuna, Liderazgo ante las comunidades
Continuar con el Plan de capacitaciones a funcionarios de la
entidad, reinduccién en las competencias de la comisién de

personal,

Manejo de bases de datos en Google sheets,

De acuerdo a los anteriores resultados, se observa que todos los participantes propusieron tematicas muy
variadas, sin embargo, se destaca que varios miembros de la alta direccién resaltan como actividad de
capacitacién para la entidad, trabajo en equipo y planeacién

Por otra parte, al preguntar a todos los funcionarios participantes que indicaran un tema (proceso,
procedimiento, normatividad, etc.), concernientes a sus areas o dependencias o a una distinta, que debfan

de la realidad historica y

Tematicas manejadas por el area
o dependencia que puede ser
capacitada o divulgada a sus
otros compafieros

Los avances en los convenios,
politicas de crédito, desarrollo
rural, comercializacién, MIPG vy el
marco normativo del control
interno

Comisiones, Nuevo Cédigo
General Disciplinario

importancia de la gestion
documental en las entidades
publicas, responsabilidad sobre

activos asignados, correspondencia

facturacion electrénica emisiéon y
recepcion

Estructuracién de Estudios Previos

Evaluacion de desempefio,
seguridad y salud en el trabajo

ser conocidos por sus compafieros, se obtuvo las siguientes respuestas.

Cuadro 6. Tematicas indicadas para ser incluidas en programa de induccion o reinducciéon

Tematicas que los funcionarios
consideran que deben ser divulgada o

capacitadas por esta area o
dependencia

Resolucion de conflictos

Convenios con entidades de orden
internacional 'y  Manejo de las
herramientas de la entidad:
Administrativas, AZ  Digital, etc,
Importancia de una buena atencién al
Ciudadano, correspondencia, Gestién
documental

Presupuesto

Supervisiéon de contratos, definiciones de
contratacion asi sea de menor cuantia,
Supervision de recursos  publicos,
Contratacién publica

Elevar la calidad de los servicios, mejorar
la relacién con los usuarios y Mejorar el
clima laboral

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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Ofici A ..
Lona SO plitica Integral de pesca
Juridica
Acuicultura y procedimientos de los
permisos, Divulgacién de las
Resoluciones emergentes,

La nuevas resoluciones emitidas en
Direccion Técnica de la vigencia 2020, Actividades vy
Administracién y logros de las estaciones de
Fomento acuicultura, Fomento de la pesca y
de la acuicultura

Procedimientos de ordenacion, Uso de
los recursos, tallas minimas, vedas, artes y
métodos pesqueros, proyectos,
pesquerias, tramites de resoluciones
normativas, Normativa, procesos y
procedimientos  para  tramites de
concesiones de aguas

Tematicas manejadas por el area Tematicas que los funcionarios
o dependencia que puede ser consideran que deben ser divulgada o
capacitada o divulgada a sus capacitadas por esta area o
otros compaferos dependencia

Area o Dependencia

Acuerdo de medidas de estado
rector del puerto - sobre la pesca
ilegal no  declarada 'y no
Direcciéon Técnica de = reglamentada, Servicio Estadistico

Manejo de la informacién del Sepec,
como acceder, Procesos de inspeccion y

- S . vigilancia nvestigaciones
Inspeccion y Vigilancia = Pesquero de Colombia — SEPEC, la shan . . (I VeSLS
y iy administrativas por violacién al estatuto
normatividad para la regulacién y
pesquero),

control de la pesca, Procedimiento
de Inspeccion

Investigacién sobre especies icticas
nativas, técnicas de reproduccién y
produccién de peces de consumo, con
alto valor comercial como también de
Peces ornamentales, Programa de
Observadores Buques Atuneros,
Oficina de Generacion = Derecho Del Mar, publicaciones e = investigaciones en pesca y acuicultura,
del Conocimiento y la = investigaciones realizadas por la Determinacién de cuotas de pesca,
informacién OGCI Sistemas de informacién Geografica,
evaluacion de poblaciones pesqueras,
Mejores especies de peces para el cultivo
en Colombia aparte de la tilapia y la
trucha, proyectos de investigacion,
manejo de datos, Tecnologias de la
informacién y la comunicacion

Direccion Regional  Venta  directa de  productos
Barrancabermeja decomisados

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Direccion Regional
Barranquilla

Area o Dependencia

Direccion Regional
Bogota

Direccion Regional
Cali

Direccion Regional
Magangué

Direccion Regional
Medellin

inspeccion y  desembarco de
productos y barcos pesqueros,
Inspeccién y vigilancia, actividades
de campo, Proceso de
formalizacién de acuicultores de
subsistencia y pequefios,
administracién y fomento, Artes de
pesca y métodos de captura en
pesca marina y  continental,
Normatividad en acuicultura vy
pesca, Modelos de ordenacién
Pesquera, normatividad pesqueras
(Resoluciones y Decretos),
Programa de fomento de la pesca y
la piscicultura

Tematicas manejadas por el area Tematicas que los funcionarios
o dependencia que puede ser consideran que deben ser divulgada o
capacitada o divulgada a sus capacitadas por esta area o
otros comparfieros dependencia

Politica de fronteras, como abordar

problematicas pesqueras y
compatibilizar la normativa
pesquera con enfoque

internacional, marco normativo,
produccién de alevinos, proyectos
acuicolas, Tramites de legalidad
ante la entidad

formalizacion de los acuicultores,
politicas publicas acuicolas,
normatividad pesquera y acuicola

Permisos AREIL, Normatividad
pesquera y acuicola, con énfasis en
el area que se encuentra laborando

procedimiento administrativo
sancionatorio por violacion ley de
pesca, Procesos expediciéon de
permisos  (unificar y  aplicar
criterios), normatividad acuicola

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Procedimientos para la
investigaciéon administrativa,
Direccion Regional = Disposicion final de artes de pesca
Villavicencio decomisadas sin aparente dueflo,
Procedimiento  (operativos  de
decomiso)
Manejo de proyectos de inversion,
planeacion, MIPG, planeacién
Planeacién Gestién por procesos presupuestal, Sistema Integrado de

Gestién, gerencia de proyectos, Sistema
integrado de gestion,

Conforme lo anterior, se deduce que los temas que han sido de mayor interés y en los cuales la mismas
areas de la entidad puede realizar capacitaciones o divulgacion y por tanto pueden ser tomadas en cuenta en
inducciones y reinducciones han sido MIPG; Gestion Documental, sistema integrado de gestion,
planeacién, Contrataciéon publica (estructuracién de estudios previos, supervision de contratos),
normatividad pesquera y acuicola, procesos de expedicién de permisos, , formalizacién de acuicultores,
divulgacién de proyectos de investigacion, SEPEC e Investigaciones administrativas por violacién al
estatuto pesquero

6. ESTRUCTURA DE LOS PROGRAMAS DE APRENDIZAJE

Buscando satisfacer las necesidades de aprendizaje manifestadas por los funcionarios de la AUNAP, a
continuacién, se indica los programas de aprendizaje de capacitacion, induccion y reinduccién que se tienen
estructurados para esta vigencia, los cuales van orientados a complementar y fortalecer los conocimientos,
habilidades y actitudes de los servidores publicos, para un mejor desempefio laboral individual, por areas e
institucional.

6.1 PROGRAMA DE CAPACITACION

Como se expuso en la secciéon 5, muchos fueron los temas de interés manifestados por los funcionarios en
la encuesta de diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional y en la encuesta de medicién de
impacto del plan de capacitacién de la vigencia 2020. La mayorfa de estos temas corresponden a alguno de
los ejes tematicos definidos por la Funcién Puablica de gestiéon del conocimiento y la innovacion, creacién
del valor publico, transformacién digital y probidad y ética de lo publico, en las respectivas dimensiones de
competencias (saberes, saber hacer y saber ser) o capacidades blandas centrales (Pensamiento critico y
analisis, Empatfa y solidaridad, Agencia individual y de coalicién, Compromiso participativo y democratico,
Estrategias de comunicaciéon y educacién, Habilidades de transformacién del conflicto, Practica reflexiva
continua). Aunque todos los temas de capacitacién escogidos por los servidores publicos, son importantes,
por cuestion de presupuesto, se debié priorizar las tematicas, ya que los recursos asignados no son
suficientes para cubrir la totalidad de tematicas.

Es de anotar que, en la priorizacién se traté de incluir las tematicas de mayor interés o relevancia para los
funcionarios, las areas y la entidad conforme a la encuesta de diagnostico y encuesta de impacto del plan de
capacitaciéon de la pasada vigencia. De igual forma, se buscd escoger, al menos una tematica, por eje

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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temdtico y por dimensién de competencia o capacidad blanda. Asimismo, se dio prioridad a las
capacitaciones que no se hubieran realizado en vigencia anteriores y que desde el area de talento humano se
creyeran que podian dirigirse a mayor nimero de personas, con el fin de poder tener una mayor cobertura
con el PIC y poder transferir conocimiento transversalmente a la mayor cantidad de areas posibles. Es
importante mencionar también que, en busca de poder cubrir el mayor nimero de tematicas posibles, se
decidi6 que algunas de las tematicas priorizadas se pueden trabajar a través del plan de bienestar, debido a
que estas pueden fortalecer la cultura organizacional o el clima laboral de nuestra entidad y a la vez
fortalecer los conocimientos, habilidades o actitudes en sus trabajos causando un mejor desempefio y un
mejor sentido de pertenencia.

A continuacién, se expone las temadticas priorizadas, y se indica a qué eje temdtico y dimensiéon de

competencia o capacidad blanda central corresponden y si el ente capacitador es interno o externo:

Dimension de

competencia
. i . s . Ente
Eje tematico o capacidad Tematicas priorizadas .
capacitador
blanda
Central
» Saberes Cultura organizacional orientada al conocimiento Externo
Gestién del
conocimiento y Externo a
la innovacion Saber ser Trabajo en equipo través del plan

Dimension de
competencia

de bienestar

. - . ‘o o Ente
Eje tematico o capacidad Tematicas priorizadas .
capacitador
blanda
Central
Formulacién y gerencia de proyectos bajo la
Saberes Y © proy ] Externo
metodologia general ajustada (MGA)
Saber hacer Biodiversidad y servicios eco-sistémicos Externo
Creacion de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Externo
1Bl ., X
valor Publico Corrupcién
Saber ser Conflicto de intereses Externo
Participacion ciudadana en el disefio e
. ., . 11 Externo
implementacién de politicas publicas
Saberes Apropiacion y uso de la tecnologia Externo
Saber hacer Mejoramiento de la comunicacién Externo
Transformacion Comunicacién y lenguaje tecnologico Externo
digital Externo a
Saber ser . . .
Trabajo en equipo través del plan
de bienestar
Pensamiento . . .
. . . e Conocimiento ctitico de los medios Externo
Probidad y ética = critico y analisis
de lo publico Empatia y
1 Equidad de género Interno
solidaridad q 5

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Politica Publica para la garantia del ejercicio
efectivo de los derechos de las personas LGBTI y Externo
de personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas
Agencia
individual y de Analisis y toma efectiva de decisiones.* Externo
coaliciéon
Compromiso
participativo y Cédigo de integridad Interno
democratico
Estrategias de Externo a
comunicacion y Comunicacién asertiva. través del plan
educacion” de bienestar
Habilidades de = Resolucién de conflictos, didlogo y generacién de
transformaciéon = paz en la sociedad civil. Externo
del conflicto
Pracgca Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la
reflexiva .. ; 2. Externo
. colectividad, la comunidad, la familia.
continua
Otro Bilingtiismo-Inglés Externo

* Se pretende realizar presencialmente para el nivel central, siempre y cuando no haya restricciones por la
pandemia COVID 19 y exista disponibilidad de tiquetes y presupuesto para vidticos de quienes lo requieran.

Conforme a lo anterior, es importante mencionar que las capacitaciones en “equidad de género” y sobre la
“Politica Publica para la garantia del ejercicio efectivo de los derechos de las personas LGBTI y de personas
con orientaciones sexuales e identidades de género diversas”, se daran para cubrir la tematica “Identificar
acciones y aproximaciones que llamen la atenciéon en torno a las desigualdades locales y globales”.
Asimismo, el curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién y conflicto de intereses se hara
en el marco de la tematica “politicas de transparencia y gobernanza publica”. Es de anotar que ambos
cursos fueron ofertados el afio pasado, sin embargo, para este afio se decidi6 reforzarlos por su importancia,
con el cambio que el primer curso sera ofrecido sélo a los nuevos funcionarios, ya que el afio pasado lo
realizaron la mayorfa de funcionarios, en cuanto al segundo tema sera brindado a todos los funcionarios,
como estrategia para evitar que los servidores de la AUNAP se vean envueltos en un conflicto de intereses y
de esta manera puedan cumplir adecuadamente con sus funciones.

Adicionalmente, se observo que algunas tematicas eran muy generales, por lo que se decidi6 enmarcatlas
con el fin de poder posteriormente definir con mayor facilidad los temas que incluira estos cursos. Este es el
caso de la tematica “facilitar las situaciones para el andlisis y la toma de decisiones que lleven a acciones
informadas”, el cual se decidié delimitar a andlisis y toma efectiva de decisiones” y lo mismo sucedi6 con la
tematica “Entender como diversos individuos y comunidades se aproximan al conflicto didlogo y
generacion de paz”, el cual se definié en el tema de “resolucién de conflictos, didlogo y generacion de paz
en la sociedad civil”.

Por otra parte, fuera de los ejes tematicos sugeridos en el plan Nacional de formacién y capacitacion
2020-2030, se decidi6 incluir como tematica priorizada, el inglés, ya que existe en el sector publico un
programa de bilingtiismo, el cual busca que todos los servidores publicos tengan un nivel de inglés B1, para
as{ incrementar la competitividad y productividad en el sector.

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Igualmente, como parte de las tematicas de formacion para los directivos publicos establecidas en el plan
Nacional de formacién y capacitacion 2020-2030, se decidi6 para este aflo priorizar las siguientes tematicas,
las cuales algunas de ellas, seran tratadas a través del plan de bienestar e incentivos 2021.

Gestion del Talento Humano

trabajo plan de bienestar
Desempefio de los equipos de Ciclos de desempefio de los equipos de
. . Externo
trabajo trabajo
. , . .., . Externo a través del
Comunicacién estratégica Comunicacion asertiva .
plan de bienestar
., . . . Externo a través del
Gestion del cambio Liderazgo transformacional

Innovacién Pablica

Algunas de las consideraciones que se tendran en cuenta en la ejecucién del plan de capacitacion son las
siguientes:

Aspecto a Capacitar en la Temario priorizado Ente capacitador
formacion para directivos

Empoderamiento personal y del equipo de Externo a través del

plan de bienestar
Empleo de tecnologias en la gestiéon de los

equipos de trabajo Externo

Los proyectos de aprendizaje seran brindados en su mayorfa en modalidad virtual a excepcion de la
tematica “analisis y toma efectiva de decisiones”, la cual se pretende realizar de forma presencial para el
nivel central. Se prefiri6 la modalidad virtual, con el fin de poder convocar mayor nimero de personas,
afectar en lo minimo la prestacion del servicio y no tener que buscar adicionalmente presupuesto para
viaticos y tiquetes.

La mayoria de estos proyectos de aprendizaje estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal que tiene
la entidad destinada para tal objeto.

Cada capacitaciéon pretende construir conocimiento a partir de la interaccién activa y productiva
entre la informacién que el servidor publico ya tiene y el conocimiento que este adquiere, bien sea
producto de la interaccién con sus compafieros, el autoaprendizaje o la realizacion de un curso con
un agente capacitador.

Se decidié que, la mayoria de los grupos a conformar para cada proyecto de aprendizaje fueran
heterogéneos, conformados por funcionarios de diferentes niveles jerirquicos y pertenecientes a
distintas areas o dependencias, con el fin de causar una mayor retroalimentacién y por tanto un mejor
aprendizaje porque se lograra mezclar diferentes perspectivas, expetiencias y conocimientos. Asimismo,
se intentard formar grupos de capacitacion de maximo 65 personas con el fin de facilitar la interaccién
capacitador-alumno y alumno-alumno.

Cada proyecto de aprendizaje sera supervisado por el area de gestion humana, el cual buscara que los
temas se ajusten a las necesidades de los servidores publicos de la AUNAP y a las fechas tentativas
establecidas en el cronograma de capacitacion.

La mayorfa de proyectos de capacitaciéon tendran una duracién de 4 horas, con el fin de poder
garantizar que, con el presupuesto establecido, se logre cubrir variedad de tematicas de capacitacion y
asi satisfacer uno de los requerimientos solicitados por los funcionarios en la encuesta de impacto del
plan de capacitacién vigencia 2020. Pese a lo anterior, se tiene estimado realizar un proyecto de
aprendizaje de 2 horas y tres de 8 horas. Es de aclarar que, acatando algunas de las recomendaciones
realizadas por los funcionarios el afio pasado, se decidié que las capacitaciones de 8 horas se dividan en

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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sesiones de 4 horas por dia, con el fin de evitar sesiones largas que causen en los asistentes cansancio y
desconcentracion.

® Se buscara aliados estratégicos y apoyo interinstitucional, de entes idéneos y especializados, que cubran
las necesidades de aprendizaje manifestadas por los funcionarios

6.2 PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

Con base a la experiencia de las pasadas vigencias, se ha podido observar que los temas que se han ido
abordando han sido pertinentes tanto para integrar o re-inducir a los funcionarios hacia la cultura
organizacional de la entidad como para orientarlo o reorientarlo acerca del papel que desempefia la AUNAP
en el fomento, administracion y control de la acuicultura y pesca de nuestro pais.

6.2.1 INDUCCION

La induccién es un proceso que se ejecutard cuando ingrese un nuevo funcionario a la AUNAP y se
realizara con el fin de fortalecer la integracién del empleado a la cultura organizacional, crear identidad y
sentido de pertenencia por la entidad, instruir acerca de funciones y funcionamiento tanto del estado como
de la entidad, el area de trabajo y su cargo, asi como dar a conocer sus responsabilidades, derechos y deberes
como servidor publico.

Como parte de la induccién, el grupo de Talento Humano organizara una jornada donde instruird a los
nuevos funcionatios junto con la colaboracion del profesional encargado de control disciplinatio, sobre los
principales aspectos a conocer de la AUNAP y el estado. A continuacion, se indica las tematicas a impartir:

1. Palabras de bienvenida del Director General, Dr. Nicolas del Castillo y del Secretario General de la
Entidad, Dr. Daniel Ariza, a través de un video en donde ademas se explica las funciones de cada una de las
areas de la entidad.

2. Generalidades de la AUNAP (Mision, Vision, dependencias)

3. Estructura del Estado colombiano y el servidor publico

4. Deberes y derechos de los empleados puiblicos

5. Inhabilidades e incompatibilidades relacionadas a servidores publicos
6. Valores del servidor publico-Cédigo de integridad

7. Gestién documental

8. Plan de capacitacion y de bienestar e incentivos

9. Sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo

10. Régimen prestacional y salarial

11. Evaluacién de desempefio o Acuerdo de gestion (solo para funcionarios de carrera o en periodo de
prueba o de libre nombramiento y remocion segin sea el caso).

Este espacio permitird al asistente resolver cualquier inquietud sobre las tematicas vistas y determinar su
curva de aprendizaje en dicha sesién

Asimismo, se entregara al recién posesionado, el manual de funciones y se informara a su jefe inmediato
sobre el nuevo ingreso, para que este lo reciba y lo presente al equipo de trabajo y le explique o designe a un
integrante del area o dependencia, para que le explique, sobre las funciones y responsabilidades de su nuevo
cargo y también le informe sobre los procesos y procedimientos del area en los cuales estara involucrado.

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Todo esto se hara con el fin de integrar al nuevo funcionario al area y hacerlo mas productivo ya que sabra
con claridad cual sera su rol ante el area o dependencia.

Por otra parte, al nuevo integrante del 4rea o dependencia, se le serd asignado su puesto de trabajo con los
respectivos elementos y equipos indispensables para el desempefio del cargo (papeleria, equipos
tecnologicos, mobiliarios, etc). Asi mismo, se le designara correo electrénico institucional, carnet de
identificacion y se le registrara, cuando aplique, la huella para acceso a la entrada. Todo con el fin de que el
nuevo colaborador empiece a reconocerse a si mismo como miembro de la entidad.

6.2.2 REINDUCCION

El programa de reinduccién sera dirigido con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia de los servidores
con la AUNAP e informar sobre los procesos y procedimientos que la entidad estd llevando a cabo y los
cambios que se han realizado, con el fin de actualizar el conocimiento adquirido y desarrollar competencias
laborales.

Como se indicé anteriormente, en la encuesta de impacto del PIC 2020 y la encuesta de necesidades de
capacitacion 2021, existen varias tematicas que los funcionarios y sus areas desean dar a conocer o conocer
de otras areas. Es por esto que, desde ya, se tiene definido algunas tematicas que se incluirin en la sesién de
reinduccién que organizara el grupo de Talento Humano en la actual vigencia. Es de anotar, que algunas de
esos temas se han incluido en pasadas reinducciones, pero debido a la continua necesidad de los
funcionarios de reforzarlas, se daran nuevamente. Asimismo, es importante mencionar que, si durante esta
vigencia se presenta alguna reforma en la organizacién del estado o sus funciones, o hay cambios
importantes dentro de la entidad o en las areas o dependencias o en los puestos de trabajo, estos seran
incluidos dentro de la jornada de reinduccion.

A continuacioén, se exponen los temas que hasta el momento se han definido para la jornada de reinduccion,
las cuales seran dadas por facilitadores internos, expertos en las temadticas, quienes transmitieron ese
conocimiento valioso que tienen producto de sus estudios y experiencia en la entidad o fuera de ella.

Generalidades de la Administracion del Talento Humano

Contratacion publica (estructuracion de estudios previos, supervision de contratos)
Gestién documental

Inspeccién de embarcaciones

Aspectos técnicos en Pesca y Acuicultura (normatividad pesquera y acuicola)
Procesos de expedicién de permisos

Divulgacién de proyectos de investigacion de la entidad

SEPEC

Formalizacién de acuicultores

WP RN

Por otra parte, se buscard que en esta jornada haya espacio de preguntas, y que exista interacciéon entre
capacitador-participante y entre participantes, con el fin de lograr intercambiar entre todos, informacion,
conocimiento y experiencias. De igual forma, se tratara de compartir el material impartido en la capacitacion
brindada con el fin de que cada funcionario pueda reforzar la informacion cuando lo vea conveniente.

Es importante mencionar que a este programa se le realizara seguimiento a través de la realizacién de
encuesta de satisfaccion y evaluacion de conocimientos pre y post reinduccion

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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7. RECURSOS

Para la ejecucién del plan institucional de capacitacién 2021, la AUNAP designé un presupuesto de
NOVENTA MILLONES DE PESOS ($90.000.000), con el cual se pretende realizar la mayoria de las
temdticas priorizadas, que estin enmarcadas en los ejes de gestién del conocimiento y la innovacién,
creacion del valor publico, transformacion digital y probidad y ética de lo publico.

La entidad pretende para este afio optimizar los recursos, por tanto, buscara el apoyo de aliados estratégicos
que le permitan realizar las actividades de la mejor forma y cumplir con todos los temas priorizados en el
plan Institucional de Capacitacién. Por ejemplo, se buscard apoyo de la Escuela Superior de Administracién
Publica (ESAP) para que a través de su departamento de capacitacioén y la Subdireccién de Alto Gobierno,
se logre aumentar la oferta de capacitacion tanto para funcionarios como directivos. Asimismo, se buscara el
apoyo del Departamento de la Funcién Publica para que brinde la capacitacion de integridad, transparencia
y lucha contra la corrupcion y otras, que tengan previstas realizar, para los funcionarios de todos los
sectores del estado. De igual forma, se recurrirda al SENA para que apoye con su experticia para la
realizaciéon de cursos de inglés y otras tematicas que puedan surgir. Asimismo, se tiene presupuestado la
colaboracién del Ministerio de Agticultura y Desarrollo Rural para el desarrollo de la capacitacion en
Politica Publica para la garantia del ejercicio efectivo de los derechos de las personas LGBTI y de personas
con otientaciones sexuales e identidades de género diversas. Es importante aclarar que se hatd toda la
gestién para lograr estas alianzas, sin embargo, las capacitaciones que se realicen con ellos, al no representar
costos para nuestra entidad, estaran sujetas a su disponibilidad de tiempo y recursos con que cuentan los
entes aliados.

Por otra parte, como se mencioné anteriormente, se pretende en la ejecucion de las actividades de
capacitacion, induccion y reinduccion, usar el propio capital humano con el que cuenta la AUNAP, el cual es
muy versado y con gran experiencia tanto en el sector de la pesca y acuicultura como en sus areas, procesos
y competencias. De esta manera, se pretende transmitir el conocimiento de nuestros compafieros,
garantizando que ese gran capital sea reproducido y aprovechado y no desperdiciado.

Por otra parte, se buscard generar en cada capacitacién ambientes de aprendizajes adecuados e idéneos,
ajustados para el tipo de modalidad de cada curso. Todo lo anterior, con miras de lograr el aprendizaje de
los funcionatios.

8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Los métodos de evaluacién y seguimiento elegidos permiten determinar en general la eficacia e impacto de
los programas de aprendizajes y de esta manera medir cumplimiento de metas y establecer mejoras en
todo el proceso de capacitacion realizado

Metas:
® Capacitar minimo el 93% de los servidores publicos de la AUNAP

® Cumplir con el 100% de las capacitaciones programadas en el Plan Institucional de Capacitacién de
la AUNAP

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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® Realizar induccion al 100% de los funcionarios que ingresen en el afio 2021 a la AUNAP.
® Lograr la participacion de mas del 70% de los funcionarios en planta de la AUNAP, en la encuesta
de diagnostico de las necesidades de aprendizaje para la vigencia 2022.

Para el seguimiento de las metas establecidas en el PIC se evaluaran los siguientes indicadores de Eficacia
determinados de la siguiente manera:

Indicador Evalua Formula

# de funcionatios capacitados, en al menos

Eficacia Alcance del PIC dentro de la una de las tematicas ofrecidas en el PIC
Vigencia 2021 X 100
# total de funcionarios en planta
Indicador Evalaa Formula
# actividades de capacitacién realizadas
Eficacia Cumplimiento del PIC 2021 X 100
# de actividades de capacitacién programadas
Indicador Evalua Formula
. # total de nuevos funcionarios que recibieron
Alcance y porcentaje de . .,
R induccion
Eficacia PfifUCIPﬂGOﬂ cl? fuevos X 100
funcionarios a las inducciones # total de funcionarios que ingresaron a la AUNAP
programadas en el afio 2021
Indicador Evalua Formula

# funcionarios que contestaron la encuesta de
diagnostico de necesidades de capacitacion

Porcentaje de participacion de X ’
vigencia 2022

Eficacia servidores publicos en el diagnéstico
de necesidades de capacitacion 2022

X 100
# total de funcionarios en planta

Con el fin de lograr evaluar el impacto-efectividad del Plan Institucional de Capacitacién 2021 de la
AUNAP, se emplearan las siguientes herramientas

N

o Aspecto a evaluar Herramienta de evaluacion
Satisfaccion de los asistentes, con = Encuesta de satisfacciéon en donde se midan aspectos como
1 el desarrollo de las actividades de = contenidos, logistica, capacitador o formador de cada una de

capacitacion las capacitaciones realizadas

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Realizacién de evaluaciones pre y post capacitacion de las
capacitaciones que sean organizadas o dirigidas directamente
por el Grupo de Talento Humano.

Nivel de apropiaciéon  de
conocimientos

Encuesta a realizar al finalizar todas las capacitaciones
brindadas, donde se le consulte a todos los funcionarios
asistentes a al menos una capacitacion, si cree que la(s)
capacitacion(es) recibidas mejoraron sus competencias
laborales o comportamentales, si logré aplicar los
conocimientos adquiridos en las capacitaciones y si considera
que sus indicadores de calidad, productividad, efectividad,
servicio y/o gestion se habfan incrementado por las
3 Impacto de las capacitaciones capacitaciones brindadas. Asimismo, en dicha encuesta se
preguntara a los servidores publicos asistentes, los aspectos a
mejorar de las capacitaciones ofrecidas, as{ como aspectos a
tener en cuenta en proximo plan institucional. En cuanto a
los no asistentes a ninguna de las capacitaciones
programadas, se les consultard la razén por la que no lo
hicieron, con el fin de poder determinar qué aspectos se
pueden considerar para mejorar el porcentaje de
participacion de los funcionarios a las actividades ofrecidas.

9. INFORMACION DOCUMENTADA RELACIONADA

9.1 Documentos externos

FECHA DE ENTIDAD QUE
DOCUMENTO PUBLICACIO EMITE EL ?I/I(])El\?SIIOJL?[‘i
N DOCUMENTO
. . Departamento Web
Plan Nacl.on:%l’ de Formacion y Marzo 2020 Administrativo de la
Capacitaciéon 2020-2030 D
Funcién Pablica

10. NORMATIVIDAD VIGENTE

A continuacién, se muestra el marco normativo relacionado con capacitacion, el cual se empled como
sustento para el diseflo del plan de capacitacién mostrado.
Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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NORMA

EPIGRAFE

ARTICULO(S)

Constitucién

1991

Constitucion Politica de Colombia

Articulo 53 y 54

Ley 909

2004

Por medio del cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones

Articulo 16 y 36

Ley 734

2004

Por medio de la cual se expide el Cédigo Disciplinario
Unico. Es de aclarar que, a partir del 1 de julio de 2021,
conforme al articulo 140 de la ley 1955 de 2019(Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022), esta ley es derogada
y empieza a regir la ley 1952 de 2019, la cual establece en
su titulo 1V, articulo 37, numeral 3 y el articulo 38,
numeral 42, los articulos mencionado de la ley 734 de
2002

Articulo 33
numeral 3 y articulo
34 numeral 40

Ley 1064

2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo vy
fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacién.

Todo

Ley 1960

2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

Articulo 3

Decreto 1567

1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Todo

Decreto 4904

2009

Por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y
funcionamiento de la prestacién del servicio educativo
para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras
disposiciones.

Capitulo Il y V

Decreto 1083

2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Titulo 4 y Titulo 9

Decreto 1499

2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto  Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistema de gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Articulo 2.2.22.3.13

Decreto 762

2018

Por el cual se adiciona un capitulo al Titulo 4 a la Parte 4,
del Libro 2, del Decreto 1066 de 2015, Unico
Reglamentario dr;1 Sector Interior, para adoptar la
Politica Publica para la garantfa del ejercicio efectivo de
los derechos de las personas que hacen parte de los
sectores  sociales LGBTI y de personas con
orientaciones* sexuales e Identidades de género diversas"

Articulo 2.4.4.2.1.4

Circular
externa
100-004 de
2010

2010

Orientaciones en materia de capacitacién y formacion de
los empleados publicos.

Todo

circular
externa No.
100- 010 -2014

2014

Orientaciones en materia de capacitacién y formacion de
los empleados publicos

Todo

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Circular . . . L .
Externo No 2017 hrrlleiam;elnt?s rfoblreb]ornimda larb(zral,i];:)rrl1r1cl1p;cr)l c.lerlgualdad Punto 5y 6
12 de 2017 en las relaciones laborales y proteccién a la muje
Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacion para el
Plan 2020 | Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico Todo
2020-2030
11. CRONOGRAMA
Plan Institucional de Capacitacion 2021
No Actividades de Capacitacion Programacién
I Semestre | II Semestre

1. Cultura organizacional orientada al conocimiento

2. Trabajo en equipo*

3 Formulacién y gerencia de proyectos bajo la metodologia general

) ajustada (MGA)

4. Biodiversidad y servicios eco-sistémicos

5. Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

6. Contflicto de intereses

7 Participacion ciudadana en el disefio e implementacién de politicas

’ publicas

8. Apropiacion y uso de la tecnologia

9. Mejoramiento de la comunicacién

10. Comunicacién y lenguaje tecnologico

11. Conocimiento critico de los medios

12. Equidad de género

Plan Institucional de Capacitacion 2021

No . . e, Programacion
Actividades de Capacitacion g
I Semestre | II Semestre

Politica Publica para la garantia del ejercicio efectivo de los derechos

13. | delas personas LGBTI y de personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas
14. Analisis y toma efectiva de decisiones™*
15. Coédigo de integridad
16. Comunicacién asertiva*
17 Resolucion de conflictos, didlogos y generacion de paz en la sociedad
' civil

Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la colectividad, la
comunidad, la familia.
19. Empoderamiento personal v del equipo de trabajo*

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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20. Ciclos de desempefio de los equipos de trabajo
21. Liderazgo transformacional*
22. Empleo de tecnologias en la gestion de los equipos de trabajo
23. Bilingtiismo
24, Induccién***
25. Reinduccién
26. Diagnéstico de necesidades de Capacitacion 2022

*Estas tematicas se realizaran dentro del desarrollo de las actividades del plan de bienestar e incentivos de la
vigencia 2021, y por tanto su seguimiento y evaluacion seran realizados a través de este plan.

**Hsta temadtica serd presencial para el nivel central, sin embargo, por cualquier eventualidad causada por el
COVID 19, se puede modificar a modalidad virtual.

*#*Las inducciones sélo se programaran cuando exista nuevos funcionarios en la entidad, y se procurara
realizar en el primer mes de vinculacién del funcionario. Sin embargo, el plazo maximo de realizacién podra
ser hasta el cuarto mes de ocurrida esta.

*fx La presente programacion podra modificarse conforme a situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, y
eventualidades que sean ajenas a la voluntad del grupo de talento humano.

iRk L realizacion del presente plan de capacitacién depende en su totalidad de los recursos disponibles y
dispuestos para este fin

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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ANEXO 1. ENCUESTA EMPLEADA PARA DETERMINAR LAS NECESIDADES DE APRENDIZAJE EN LA
AUNAP

SNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONALZ [T+ @ @ @ : o

Preguntas Respuestas @

o -

€

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
CAPACITACION ANO 2021

Con el fin de fermular el Plan Instiucional Capacitacidn (PIC) del afio 2021, se pretende determinar las
necesidades de capacitacion de las dreas de trabajo y de los trabajadores de |a Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP- que permitan el mejoramiento del desempefic individual, de las dreas o
dependencia y el logro de los objetivos institucionales. Para ello, se sclicita diligenciar Ia siguiente encuesta
antes del 07 de diciermbre de 2020, pues su oplnién es muy Impertante para nesotios y de ella depende que
PIC satisfaga las necesidades y expectativas de todos.

Contamos con su colaboracian y no olvide que todos somos AUMAF v contribuimos en su progreso.

irecciones de corren electrénice de los usuarios de AUTORIDAD
{AP. Cambiar configuracion

Este formularie rece|
CIONAL DE ACU

pila automatica
LULTURA ¥ P!

Titulo de la imagen

SABIAT QUE...

1 Bl b sackomal e Cogransbosiio (P51
e S

:D‘HHN a0 e sl pudihine a
T
=
]
Desputs de la seccidn 1 Ira la sigulente seccién -

Titulo de la seccion (opcional) ~

Descripcidn (opcional)

Par favor indicar, a que area o dependencia pertenece @
Direccién General g
Direceidn Técnica de Administracidn y Fomeanto TT
Direccidn técnica de Inspeccidn y Vigilancia Q

(3]

Oficina de Generacian del conocimienta v la informacion

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Antoridad Nacional de Acuicnltura y Pesca”
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Oficina Asesora juridica

Secretaria General

Grupo de Contratos

Grupo de Financiera

Grupo de Administrativa

Grupe de Talenta Humana

Regional Bogota Q
Regional Villavicencio Tr
Reglonal Barranguilla =
(3]
Regional Cali
- a
Regional Magangue
Regional Barrancabermeja
Regional Medeilin
Otra
Indigue el nivel jerarguico al que corresponde su cango
Directivo
Asesor
Profesional
Tr
Técnico =
Asistencial 3]
= 7]
®
Desputs de la secclon 2 IF a la siguiente secclon = ﬂ
Tr

= o

COORDINADORES, PROFESIONAL ? 8
ENCARGADO DEL AREA DE PLANEACION

O MIEMBRO PRINCIPAL O SUPLENTE DE LA
COMISION DE PERSONAL

La Comision de personal de la Aunap fue establecida mediame la Resolucidn 1064 de 2019, Ver en:
ntipsfwww aunap.gov.colimagesSresol uclones/Resolucion-164-de-2019-comision-de-personal-2019-2021. POF

Curmnple con alguna de las siguientes condieisnas *
Esta a cargo de alguna coordinacian
Tr
Es &l profesional con funcionea en Planeacidn g
Es miembro de la comision de personal =
=2
Ninguna de las anteriores = @

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Curnple con alguna de las sigulentes condicionas *
| Estd a cargo de alguna coardinacian

|| Eselprofesional con funci enF

") Es miembro de fa comision de personal

Hinguna de las anteriores

Después de la seccidn3  Ir a la siguiente seccidn - @

(£}

| secsiondaeiz T
EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA = ¢
INNOVACION

La gestién del conccimiento puede entenderse comao & proceso mediante el cual se impl an agcl 3
mecanismos o instrumentos orientsdos a generar, identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar,
difundir y preservar el conocimiento para foralecer la gestidn de las entidades pablicas, facilitar procesos de
i iGn y mejorar la p idn de bienes y servicios a sus grupes de valor, (Manual operative del MIPG,

>

2018)

Para la gestion del conocimiento y la innovacidn en el marco del modelo integrado de planeacidn y gestian
{MIPG), el tipo de comp fas que deben fortal en los servi 5 plblicos deberdn estar asociadas con
« desarrollo de los sigulentes ejes:

1, Generacidn y producciin de 2l d de comp se relaciona con el pensamiento de
disefio, disefio centrado en el usuaric, disefic de servicios, analitica de datos, ciencias del compertamiente, asi

coma capacidades investigativas, analiti i desarrollo de iento complejo y comunicacian .
asertiva,

2. Herramientas de uso y apropiacién: Las competencias relacionadas con el desarrollo de este componente g
san: destrezas de organizacion, trabajo en equipe, comunicacidn asertiva, \dad de andlisis, ient

critico y capacidad escritural Tr
3. Cuitura de compartir y difundir: para el desarrollo de este componente es necesario fortalecer competencias
matematicas y estadisticas, asi comao destrezas en el uso de pecializados ori al manejo y Q
procesamiento de detos a gran escala como de sistemas de captura de informacidn como el SIGEF, SECOP o

SISBEN, . o ) e
4, Analitica Instituclonal: Correspande a esta 1ematica e d He che las de caor dn asertiva,

trabajo en equipo y las liemadaa competencias blandas.

Con referencia a lo amerior Indique lo sigulente.

VOCABULARIO IMPORTANTE

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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iCudl de los sigulentes temas sugeridos por la Funcidn Plablica del eje de Gestidn del
Conocimiento v la Innovacion, pertenecientes a la dimension de competencia SABERES, usted
craa fue as prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluida en el plan de
capacitacion 20217

Herramientas para estructurar el conocimiento

Cultura organizacional orertada al conocimiente

Estrategias para la generacidn y promocidn del conacimienta

Diversidad de canales de comunicacién

Capital intelectual

B @

Procesamiento de datos e informacidn

Inmovacidn

Analitica de datos

11 2

Construccion sostenible

Ciencias de componarmlents

Otra...

$Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcidn Publica del eje de Gestidn del
Conocimiento y la Innevacion, pertenecientes a la dimension de competencia SABER HACER,
usted cree que as prioridad a capacitar 2n nuestra entidad y debe serinciuids en el plan de
capacitacion 20217

Administracion de datos

A tin del cono

Gestidn de aprendizaje institucional

eni

Planif 6n y organizacién del cor

neEe| s ®e

Gestion de la informacicn

Mecaniamos para la medicidn del desempefio inatitucional

Técnicas y métodos de investigacidn

Técnicas y métodos de redaccion de textos inatitucionales

Instrumentos estadisticos

Big Data

Competitividad & innovacian

Economia naranja

B ®

Andlisis de indicadores y estadisticas terrionales

Pensamienta de diseho Tr

Digefto de servicioa

& B

[ o BN

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcidn Plablica del eje de Gestidn del X
Conocimiento y la Innevacion, pertenecientes a la dimension de competencia SABER SER, usted
crea que es prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de
capacitacion 20217

[7] orienacion al servicio

Cambio cultural para la experimentacidn e innovacisn
[] Flexibilidad y adsptacién al cambio

| Trabajo en egulpo

|| Gestidn por resultados D
o
|| Formas de interaccion T
_i Comunicacion asertiva Q
=

|__| Digefto centrado en el usuano

Gestion del cambio
[ Erica en fa explotacion de datos

E_I| Otra...

Despuks de la seccion 4 Ir 8 la siguisnte seccion -

; ; ®
EJE 2: CREACION DEL VALOR PUBLICO N

La creacidn de valor piblico se orienta principaiments a la capacidad que tiznen los servidores para que, a partir T
de |z toma de declsiones y la implamentacidn de politieas publicas, se genera satisfaccitn al eludadana y sa
construya confianza y legitimidad en la relacidn Estado-ciudadano.

Con este eje se busca formar y adquirir las competencias que los servidores publicos requieren para un éptimo

rendimiento, que les permita der a las exi iae y d das del entorno social, mediante un cambio de El
=
-

la cultura del serviclo, generando valor pliblice y un Estade mas eficiente,

Con referencia a lo anterior Indigue lo siguiente:

VOCABULARIO IMPORTANTE

£Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcidn Publica del eje de Creacion de Valor ‘
Publico, pertenecientes a la dimension de competencia SABERES, usted cree que es prioridad a
capacitar en nuestra entidad y debe ser inclulde en el plan de capacitacidn 20217

::| Gerencia de proyectos publices

mEgB 3®m»e

O F de pray bajo la gia general ajustada (MGA)

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Fi lacion de proy con financiacidn de P

Esquemas de financlacidn para proyectos a nivel terdarial y de desarrallo urbano

Marcos estratégicos de gestian, planeacion, direceicnamiento

Modelos de planeacion y gestion implementados en cada entidad publica y su Imeraccidn con los grupos
Competitividad territorial

Crecimiento ecendmico ¥ productividad

Catastio multipropdsite

Qtra...

iF

Tr

Cudl de los siguientes tamas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Creacian de Valor
Plblico, pertenecientes a la dimensidn de competencia SABER HACER, usted cree que es
pricridad a capacitar en nuastra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacion 20217
Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de control para cada una de las lineas de defensa que esta.
Procesos de auditorias de control interno efectivos, con apoyo en las tecnologias de la informacicn y anéli..
Seguridad ciudadana
Biodiversidad y servicios eco-sistémicos
Gestidn del rieago de desastras y cambio climatico
Modelos de seguimiento a la inversidn pablica y mediciones de desempefio

Constreccidn de indicadores

Evaluzcian de politicas publicas

11 2 R B R )

Esquemas asociatlves territoriales

Anglisis de impacto normativo

Otra

(Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcidn Plblica del eje de Creacion de Valor ¥

Publico, pertenecientes a la dimension de competencia SABER SER. usted cree que s pricridad
a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacion 20217
Participacidn civdadana en el dizefic @ implementacidn de politicas piblicas

Incremento de beneficios para los civdadanos a partir de la generacién de productos y servicios gue denr...

barco de politices de transparencia y gobernanza plblica

[

Transversalizacién del enfogue de género en fas politicas publicas Tr

Focalizacién del gasto social

M B

Lenguaje clano

0

Serviclo al ciudadano

Qs

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Después de lasececidn 5 Ir ala siguiente seceidn hd

EJE 3: TRANSFORMACION DIGITAL

La transformacién digital es el preceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus
métodos de trabajo y estrategias en general para obtemer més beneficios gracias a la digitalizacidn de

los procescs ¥ a la implementacidn dindmica de las logias de la inf lény la icacion de manera
articulada con y por el ser humanao.

EE

» e

T

Gon referencia a le anterior indigue lo sigulente

VOCABULARIO IMPORTANTE

:Cual de los siguisntes temas sugeridos por la Funcion Publica del gje de Transformacian Digital, =
pertenecientes a la dimension de competencia SABERES, usted cree que es prioridad a

capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacion 20217

‘] Haturaleza y evolucian de la tecnoiogia

:_| Apropiacion y uso de la tecnologia

|| Solucién de problemas con teenclogias

;I Tecnologia y sociedad

| BigData

|| Economia naranja

] owa

1B 3 B

Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Transformacion Digital, *
pertenecientes a la dimension de competencia SABER HACER. usted cree que es prioridad &
capacitar en nuestra entidad v debe ser incluido en el plan de capacitacion 20217

|_| Automatizacion de procesos.

_l Minimizacién de costos.

|_j Mejoramiento de |a comunicacion.

I—l Ruptura de fronteras geograficas,

| ] Maximizacién de la eficiencia.

|—_| Incrementos sustanciales en la productividad

_l Atencidn de mayor calidad, cpertunidad y en tiempo real

L de georref tacion para la planeacion y el ordenamiento territorial

M Es®we

| Operachén de slstemas de inf & ¢ plataformas tecnoldgicas para la gestion de datos

|
oo

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Andlisis de datos para territorios
| Sequridad digital
Interoparabilidad

Otra

4Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcidn Publica del eje de Transformacion Digital,
pertenecientes ala dimensidn de competencia SABER SER, usted cree que es pricridad a
capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacion 20217

Comiiicacian y lenguaje tecnalagics

Creatividad

Etica en el contexto digital y de manejo de datos

Manejo del iempo

Pensamlento sistémico @

Trabajo en eguips

P

Otra Lid

Después defa seccion®  Ir a la siguiente seccion -

Eje 4: Probidad y ética de lo publico

La idea de plantear como una prioridad temitica de este Plan la integridad y ética de o pablico que es el
reconocimients de [a integridad del ser, pues en el &mbito de formacion y capacitacian es reconocer al ser
humano integral que requiere profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero gue también puede
madificar y perfilar eonduetas y hacer de estas un compenamiento habitual en el ejercicio de sus funciones

>

coma servidor publico. @
Fara ¢l desarrollo de las conductas asociadas a las competenclas compertamentales del sector plblico, es

impaortarte formar hdbitos en los servidores poblicos, de manera tal, que hagan propios estos comportamientos 9
y todos aquelios los para la construccidn de su ldael y de una cultura organizacional en la gestidn

publica orientada a la eficacia y a la integridad del servicio, Tr
Con referencia a lo amerior indique lo sigulente &

Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Probidad y tica de lo
publico, pertenscientes a la capacidad blanda central * PENSAMIENTO CRITICO ¥ ANALISIS usted
cree que es prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluida en el plan de capacitacion
20217

Conocimiento critico de los medios.

Analizar las raices e impactos actuales de las fuerzas de dominacian

Incagar la |dentidad y las formas desiguales de cludadania

Otra...

[P

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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iCual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Probidad v ética de ko
publice, pertenecientes a la capacidad blanda central " EMPATIA Y SOLIDARIDAD" usted cree que es
prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacian 20217

| Cultivar un entendimiento en los impactos peicoldgicos y emocionales de la violencia.
Wer las injusticias que enfrentan otroades) y los limites que elle implica en |a libertad para todos (as).

Identificar acclones y apraximaciones que llamen la alenclan en torne & las desigualdades locales y globa

Otra... @
£Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Probidad y ética de ko
publico, pertenecientes a la capacidad blanda central " AGENCIA INDIVIDUAL ¥ DE COALICION,
usted cree que es prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluldo en el plan de
capacitacion 20217
Facilitar las situaciones para el andlisls y la toma de decisiones que Heven a acciones infarmadas
Enfatizar en la creacion de poder junto con otros(as)’ y no ‘poder sobre otros{as)’ en los procesos de accid..
Resistir a las fuerzaz que silencian y generan apatia, para actuar por un bien social mayor.
™
£Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcidn Pablica del eje de Probidad y ética de ko
publice, pertenecientes a la capacidad blanda central "COMPROMISO PARTICIPATIVO Y
DEMOCRATICO" usted cree que es pricrided a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el
plan de capacitacion 20217
Comprometer sobre situaciones de |usticla local y tener la habilidad de relacienarla en tendencias globale...
Atencion a los procesos globales que privilegian a unos cuantos y marginalizan a muchos
Entendimiento de los ejemplos de ‘pequefia democracia” aquella que involucra el poder de la genta y los |,
] Cadiga de Integridad @
L 5]
Otra...
Tr
£Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcidn Publica del eje de Probidad y ética de ko
publico, pertenecientes a la capacidad blanda central "ESTRATEGIAS DE COMUNICACION Y
EDUCACION usted cree que es prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el
plan de capacitacion 20217
Desarrollar fiuidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes tipos de awdiencia {p.ej. form.
Conocimients de di pi icnes pedagégl incluyendao filme, educacidn popular, narrativa/tes_
Utllizar narrativas, miltiples perspectivas y fuentes primarias en ta creacion de herramientas pedagogicas.
Comunicacion asertiva. G’)
Lenguaje no verbal. E"
Tr
Programacisn neurolinglistica asociada al entorno poblico
=
Otra
=
=
=

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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(Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Pablica del eje de Probidad v ética de ko
publics, pertensciantas a la capacidad blanda central "HABILIDADES DE TRANS FORMACION DEL
CONFLICTO" usted cree que es prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el
plan de capacitacion 20217

Explorar las raices de la viclencia para entender formas de mitigar conflictos de grupo e individuales.

Entender céme diversos individuos y comunidades se aproximan al conflicto, didlego v generacién de paz,

Examinar y atender en las intervenciones educativas las raices histdricas, las condiciones materiales v las._

iCual de los siguientes temas sugerides por la Funcion Publica del eje de Probidad v tica delo
publice, pertenaclentes a la capacidad blanda central "PRACTICA REFLEXIVA CONTINUA" usted cree
que es prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluide en el plan de capacitacidn 20217

Escritura de diarios, autobiografias, obeervacian de las raices de la identidad propia {étnica, de género, ori...

Crear comunidades de précticas gue ir formas de acldn y pensamiento colective

Habilidad de relacionarse une misme{a) con la colectividad, |a comunidad, la familia.

Andiisis de las fuentes de ruptura y tensidn, de una manera holistica

Opeién 5 @

Tr
BT )
TEMAS ADICIONALES A LOS EJES DE 3 8
CONOCIMIENTO QUE DEBEN SER
INCLUIDOS EN EL PLAN DE CAPACITACION
2021
Descripoién (opcional) @

[}

Titulo de la imagen

R ) [ty
e
e Y el

iConsidera que existe alguna tematica adicional que no esta dentro de los ejes tematicos propuestos

por la Funcion Publica pero que usted considera que debe incluirse dentro del plan de capacitacién

2021, ya sea porgue mejora sus conocimientos técnicos, habilidades o actitudes o porque contribuye 9
al alcance de los objetivos de su drea o de la entidad? Sefvélela a continuacién

Texto de res, larga

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Después de la secelon®  |F a la seccidn 12 (PROGRAMA DE INDUCCION-RE INDUCCIGN ) -

(e
FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS ~ *

Descripeidn (opolanal)

De las sigulentes tamdticas de gestidn del talento humane, ;Cusles considera usted que deben  *

ser incluidas en el plan de capacitacion 2021 para gerentes plblicos?
Valores, principios y reglas informales
Comportamientos del ser humano

Empoderamiento personal ¥ del equipo de trabajo

[ las siguientes teméaticas de desempefio de los equipos de trabajo, jCuales considera usted
gue deben ser incluidas en el plan de capacitacion 2021 para gerentes pdblicos?

Inteligancia emaocianad
Andlists sistémico de los equipos de trabaja

Ciclos de desempedio de los equipos de trabaja

nEBe 3we

De las sigulentes temiticas de Comunicacion estratégica, ;Cudles considera usted que debe ser
incluidas en el plan de capacitacion 2021 para gerentes publicos?

Semidtica del discurso
Identificacidn de pdblicos
Comunicagion asertiva

Empatia y motivacion

*

De las siguientes tematicas de Gestion del cambio, ;Cules considera usted que deben ser
incluidas en el plan de capacitacion 2021 para gerentes publicos?

Resiliencia
Gestidn de |a resistencia y riesgo derivada de cambios

Liderazge transtormacional

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
Pégina 50 de 52



Proceso Gestion de Talento Humano

Cédigo:PL-TH-001

Version: 06

Plan Institucional de Capacitacion 2021

Vigencia desde: 30/03/2021

De las siguientes temiticas de Innovacion Publica, ;Cudles considera usted que deben ser
incluidas en el plan de capacitacion 2021 para gerentes publicos?

Modelos de Innovacidn: leam start up, design thinking
Inmovacidn aplicada a proceses y productes
Gestion del conocimiento

Empleo de tecnologias en la gestidn de los equipos de trabajo

Después de la seccian®  Ir a la siguients seccidn -

<

CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y
ACTITUDES QUE REQUIERE EL AREA O
DEPENDENCIA A SU CARGO.

Deserpeidn (opcional)

Tr

Gue conocimientos. habilidades o actitudes puntuales se deben fortalecer en los funcionariosa ™

su cargo para lograr que su area o dependencia realice sus funciones optimamente y alcancen

los objetives que contribuyen a las metas institucionales,

Texto de

puesia larga

Después de la seccion 10 Ir & la siguiente seccidn -

CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y 2
ACTITUDES REQUERIDAS EN LA ENTIDAD

Descripeidn (opelonal]

Como parte de |a alta Direccion de la entidad o come Lider del Equipe de Planeacion o come
miembre de la Comision de personal indique, que conocimientos, hakilidades o actitudes
puntuales se deben fortalecer en los funclonarios de la entidad para lograr que la entidad
alcance sus objetivos estrategicos,

Texta de respuesta larga

Después de fa seccion 11 Irala seccién 4 (EJE 1: GESTION DEL. . ¥ LA INNOVACION } -

B e

1[I

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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PROGRAMA DE INDUCCION-RE = #
INDUCCION

Programa de induccién: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la culturs organizacional
durante log cuatio meses sigulentes a su vinculacidn, Se realiza con el fin de fortalecer fa integracidn del
empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentide de pertenencia por la entidad, instruir acerca la
misién de la entidad, funciones de su cargo y 4rea y dar a conocer sus responsabilidades, derechos y deberes
como servidor plblico

Frograma de reinduceion: Es un proceso dielgida a rearlentar la imegracicn del empleade @ 1a cultura
organizacional en virtud de los cambics producidos en cualguier de los temas que ameriten, fortaleciendo su
sentldo de pertenencia e ldentidad frente a la entidael

Con base a la anterior informacidn responda

a8
Indique un tema (proceso, procedimienta, normatividad, etc ), concernientes a su area que usted Tr
considera que debe ser conocido por sus comparieros. =
Texto de respuesta lafga =
=
a
&=
Indigue un terma (procese, procedimiento, narmatividad, etc) concernlente a un drea diferente a la =
=

suya, que usted cree que le son de gran importancia.

Texto de respuesta largs

Indique que area mansja el anterior tema propuesto.

Texto de respuesta larga

Nota: “Si este documento se encnentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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