AUNAP

v
\-‘M AUTORIDAD NACIONAL
by DE ACUICULTURA'Y PESCA

AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP
RESOLUCION NUMERO 0165 DE 2025

(DE 17 DE FEBRERO DE 2025)

“Por medio de la cual se establece el Plan de Bienestar e incentivos y sus lineamientos
generales para la vigencia 2025 en la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP”

LA DIRECTORA GENERAL DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA'Y
PESCA —AUNAP-

En uso de sus facultades legales, en especial las que le confieren el Decreto 1950 de 1973,
el Decreto 4181 de 2011y el Decreto de 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y
el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, en su Articulo 13. “establece el
sistema de estimulos, el cual estard conformado por el conjunto interrelacionado y coherente
de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos
gue interactian con el propoésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales”.

Que en su capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacién de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos” asi dar
aplicacion a los Articulos 22. “Areas de Intervencion. Para promover una atencion integral al
empleado y proporcionar su desempefio productivo, los programas de bienestar social que
adelanten las entidades publicas deberan enmarcarse dentro del area de proteccion y
servicios sociales y del area de calidad de vida laboral” y Articulo 23. “Area de Proteccion y
Servicios Sociales. En esta area se deben estructurar programas mediante los cuales se
atiendan las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su
familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion”.

Que la Ley 909 de 2004, paragrafo del Articulo 36. Establece que “con el propdésito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley’.

“Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para
aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento,
participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar”.

Que el Decreto 1083 de 2015, establece en sus Articulo 2.2.10.1 “Programas de estimulos.
Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
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eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social”, y Articulo 2.2.10.2 “Beneficiarios. Las entidades publicas, en
coordinacién con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los
empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan
a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion
y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de
Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

Que el Articulo 2.2.10.6. dispone Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos
gue permitan, a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional. Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales
disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucion Politica y la ley.

Que el Articulo 2.2.10.17. establece que “con la orientaciéon del jefe de la entidad sera
responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con
la colaboracion de la Comision de Personal”.

Que la Ley 1952 de 2019 en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho
de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social
que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte
y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones
legales, que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

Que la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP- tiene la responsabilidad a través
del Grupo de Trabajo Gestion Talento Humano, de disefiar, ejecutar y evaluar los programas,
dentro de los cuales se encuentra el Plan de Bienestar Social e Incentivos, cuyo objetivo es
el de propiciar un ambiente de trabajo adecuado, a través del desarrollo de actividades
orientadas a crear, mantener y mejorar las condiciones laborales, el desarrollo integral de los
funcionarios, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles
de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién con su trabajo y con el logro
de los objetivos.

Que el Plan de Bienestar Social e Incentivos, fue formulado tomando como insumos la
identificacion de necesidades institucionales de los funcionarios, las metas y proyectos
institucionales enfocados al fortalecimiento de la gestion estratégica del Talento Humano para
la vigencia 2025 y las metodologias definidas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) en el documento denominado: Programa Nacional de Bienestar 2023
-2026 vigente.
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Que el Plan de Bienestar fue formulado y puesto a consideracién y analisis de
los miembros del Comité de Gestion y Desempefio Institucional en sesion
realizada el 17 de enero de 2025; asi como de los miembros principales de la
Comisién de Personal, en la sesién de 29 de enero de 2025; quienes aprobaron
dando cumpliendo a los lineamientos establecidos en el articulo 11 del Decreto
1567 de 1998 y el articulo 16 de la Ley 909 de 2004.

Que se hace necesario adoptar el Plan de Bienestar e Incentivos de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP para la vigencia 2025, tendiente a
contribuir al bienestar integral de los funcionarios de la AUNAP y sus familias.

Que, en mérito de lo expuesto, la Direccibn General de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP-,

RESUELVE:

ARTICULO 1. ADOPTAR el Plan de Bienestar Social e incentivos dirigido los servidores
Publicos de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP- para la vigencia 2025,
el cual hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO 2°. ADOPTAR los ejes teméticos definidos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP), con el fin de atender a las necesidades y expectativas de los
funcionarios y sus familias:

EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL: Hace referencia a las nuevas formas de
adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la
pandemia de COVID-19y la adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras
y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que
inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se
encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales;
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

EJE 2: SALUD MENTAL: Comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental
de las servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente
al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su productividad.
Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener la
actividad fisica, nutriciébn saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol,
lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION: Hace referencia a las acciones que las entidades
publicas deben implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como
la prevencion, atencién y medidas de proteccién de todas las formas de violencias
contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacién por
razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razoén.

EJE 4: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO: Comprende
acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos
el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar
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e implementar los valores definidos en el Cadigo de Integridad del Servicio Publico y
los principios de la funcién publica sefalados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004,
asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con
ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de
interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una
cultura organizacional en este sentido.

EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO: Comprende
acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos
el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar
e implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Pablico y
los principios de la funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004,
asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con
ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de
interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una
cultura organizacional en este sentido.

ARTICULO 3°. EJECUTAR los recursos institucionales destinados para la financiacién y
desarrollo de acuerdo a los rubros asignados de acuerdo con las especificaciones técnicas
de los servicios requeridos.

ARTICULO 4°. ESTABLECER los lineamientos para la ejecucién de las actividades
contempladas en del plan de bienestar social e incentivos para la vigencia 2025, los cuales
deben ser cumplidos servidores publicos objeto del presente Plan:

1. Como incentivo por cumpleafios de los servidores publicos de la entidad, se establece
conceder un dia de permiso remunerado no compensado, el cual podréa ser solicitado a
partir del dia de su cumpleafos y hasta los treinta (30) dias habiles siguientes.

- El acceso a este permiso debe ser concertado previamente con el jefe inmediato y
tramitado a través del formato de solicitud de permisos hasta por tres dias, indicando
en el asunto: Incentivo dia de cumpleafios - Plan De Bienestar Social 2025”.

- Los funcionarios que cumplieron afios antes de la publicacion del presente
lineamiento, podran solicitar el dia de cumpleafos, dentro de los dos (2) meses
siguientes a la adopcion del presente plan, siguiendo el tramite anteriormente descrito.

- Toda ausencia laboral del puesto de trabajo debe estar debidamente justificada y
autorizada.

2. Con el objetivo de incentivar la integracion familiar segun lo establecido en la Ley 1857
de 2017, por medio de la cual se adicionan y complementan las medidas de proteccién
de la familia y otras disposiciones, sefialando en el paragrafo del articulo 3 que: "Los
empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que
sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el
empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que
cuentan los empleados. (...)", la Secretaria General a través del Grupo de Talento
Humano, comunicard mediante circular de manera semestral, los turnos establecidos
para otorgar un (1) dia laboral remunerado a los servidores publicos de la entidad.
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10.

11.

12.

13.

El disfrute de los incentivos por cumpleafios y de integracién familiar, no podran ser
unido con otros periodos de descanso correspondientes a: Turnos de vacaciones
reconocidos por la entidad, descanso compensado por Semana Santa o por festividades
de fin de afo y otras situaciones administrativas que conlleven a la ausencia laboral; lo
anterior aludiendo a las necesidades del servicio del personal de la AUNAP.

En la participacion de las actividades establecidas y ejecutadas en el Plan de Bienestar,
los funcionarios deben demostrar la aplicacion de los valores del Cddigo de integridad
del servicio Publico: Honestidad, respeto, compromiso, diligencia, justicia; y los
seleccionaos como parte de la cultura institucional: Responsabilidad y empatia,
manteniendo comportamientos adecuados dentro del desarrollo de las actividades.

El presente plan contiene estrategias hibridas (Presencial y virtual) para su ejecucion,
que permiten la participacion de los servidores publicos de las regionales, con el fin de
minimizar las barreras por ubicacion territorial.

El servicio de atencion a al publico interno y externo debe ser permanente y no podra
ser afectado por el desarrollo de las actividades de Bienestar Social; en tal sentido, el
Secretario General como lider del proceso, definird los lineamientos que aplicaran en
cada situacion.

Las actividades de Bienestar seran promocionadas por parte del proceso Gestién de
Talento Humano, con anticipacion las fechas, horarios, lugares, entre otros; con el fin de
que los servidores publicos participen de manera activa.

La asistencia a las actividades contenidas en el Plan de Bienestar Social, seran de
obligatorio cumplimiento para los servidores publicos que realicen su inscripcion y
confirmen su asistencia, con el objetivo de optimizar los recursos asignados para este
fin.

Los servidores publicos estan invitados a participar en los procesos de evaluacion de
estos programas informando de manera respetuosa y por el medio adecuado, los
aportes a que haya lugar, con el fin de que la Entidad las analice y defina acciones para
su mejoramiento.

Las necesidades y expectativas de Bienestar de los funcionarios y sus familias, se
consolida a partir de la del diligenciamiento de las encuestas remitidas por Gestion de
Talento Humano bajo criterios de equidad, eficiencia y cubertura institucional.

Las actividades podran ser modificadas de conformidad con las necesidades de la
entidad y/o las distintas circunstancias internas o externas que se puedan presentar, con
la previa autorizacion de los miembros principales de la Comision de Personal.

Para la ejecucion de este plan se establecen alianzas estratégicas, que permitan obtener
y optimizar el recurso humano y financiero disponible, asi como disefiar y aplicar
novedosas metodologias que permitan brindar experiencias de acercamiento,
compromiso y el mejoramiento del clima organizacional.

Los incentivos establecidos en el Plan de Bienestar Social, se perderan por las

siguientes causales:
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a) Haber sido sancionado disciplinariamente en cualquier estado del proceso de
seleccion.

b) Dejar de disfrutar el incentivo dentro del periodo establecido para el disfrute del
mismo.

c) Por renuncia del servidor de la Entidad antes de ser adjudicado.

14.Las actividades aprobadas que requieran apoyo logistico de proveedores
especializados, seran sometidas cotizacion con proveedores especializados, con el fin
de conocer la oferta del mercado y proceder con la respectiva contratacion, en la medida
de que el presupuesto asignado lo permita.

15. Algunas actividades, seran ejecutadas con recurso humano, tecnolégico y fisico interno,
con el fin de optimizar la utilizacién del presupuesto asignado.

16. Para la ejecucién del presente plan se cuenta con una disponibilidad presupuestal.

17. La ejecucidn de las actividades contenidas en el presente plan de bienestar social, podra
estar sujetas a modificaciones de conformidad con las necesidades de la entidad y/o las
distintas circunstancias internas o externas que se puedan presentar, con la previa
autorizacion de los miembros principales de la Comision de Personal.

ARTICULO 5° COMUNICAR la presente resolucion a todos los funcionarios publicos de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP- a través de los medios de comunicacion

institucionales establecidos, asi como pagina web e intranet.

ARTICULO 6°. En firme la presente resolucidn, se dispone a integrar el acervo documental al
expediente respectivo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C., a los diecisiete (17) dias del mes de febrero de 2025

Kaen "\4‘[3\0\ .

KAREN ELENA MEJIA PINEREZ
Directora General

Proyectd: Tatiana Pérez Sierra - Contratista de apoyo GTH

=

Revisd: Angela Margarita Sierra Quiroz - Abogada Contratista

Vo. Bo: Rafael Alberto Negrete Quintero — Secretario General (E) g_/.,-’f"'

Rosalia Mendoza Fandifio — Contratista de Apoyo Direccién General 2 ks oty
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Propiciar el desarrollo de actividades de Bienestar e Incentivos dirigidos a los funcionarios
de la AUNAP, con el fin de fortalecer el clima organizacional y mejorar la calidad de vida
laboral de los funcionarios y la integracién familiar, buscando asi mayores niveles de
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1. OBJETIVO

motivacion, satisfaccidn, desarrollo y desempefio laboral e institucional.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Favorecer las condiciones del ambiente laboral a través de actividades recreativas,
deportivas y de entretenimiento que mejoren la salud mental y fisica de los
funcionarios de la entidad y de su grupo familiar primario.

Propiciar actividades para los servidores publicos de la AUNAP, que permitan
mejorar el clima organizacional y lacalidad de vida laboral.

Generar estrategias que permitan el fortalecimiento de la cultura organizacional
con el fin de crear ambientes idoneos en los diferentes grupos de trabajo que
permitan el crecimiento personal y laboral en los colaboradores

Desarrollar la medicidon de Clima laboral, con el fin de determinar la percepcién de
los funcionarios sobre la Entidady sus grupos internos de trabajo para el alcance
de los objetivos

Reconocer a los mejores servidores de carrera y de libre nombramiento y
remocién, de los diferentes niveles jerarquicos segun lo dispuesto en el Decreto
No. 1083 de 2015, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica.

Propiciar el desarrollo de una cultura de trabajo enmarcada en la participacion, la
creatividad y productividad al interior de la AUNAP; mediante el reconocimiento
de los mejores servidores de carrera, libre nombramiento y remocién segun nivel
jerarquico, con niveles de desempeno sobresaliente, y el mejor equipo de trabajo;
a fin de promover el compromiso, la transformacién e innovacidn institucional.
Orientar las actuaciones de los servidores publicos a través del Cddigo de
Integridad, con el fin de generar una apropiacién en la gestidon diaria de los
funcionarios encaminandola hacia el logro de los objetivos y el cumplimientode la
Misién y Visidn de la Entidad, en el marco de una cultura de honestidad,
integridad, compromiso, respeto, diligencia y transparencia.

2. ALCANCE

El Plan de Bienestar e incentivos buscara generar estrategias de fortalecimiento
organizacional que satisfagan las necesidades de los funcionarios de la AUNAP en el
ambito de calidad de vida laboral y en la proteccion de serviciossociales, cumplido asi

los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

3. DEFINICIONES Y SIGLAS
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e AUNAP: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
o DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica
« DNB: Diagndstico de necesidades de Bienestar

4. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
-AUNAP- formulado para la presente vigencia 2025, busca generar espacios de
esparcimientos que permitan mejor y articular la calidad de vida y el desarrollo integral
de los servidores publicos y sus familias; reforzando una cultura organizacional con el
fin de fortalecer el sentido de pertenencia, calidad humana y motivacién permanente de
los servidores de la entidad, como parte primordialdel capital humano de la entidad, como
el mayor de los recursos que posee la AUNAP permitiendo el constante crecimiento
misional y la satisfaccion de los funcionarios y sus familias.

Es por ello que, el Plan de Bienestar Social e Incentivos ha sido formulado conforme los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP el cual busca establecer las "Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida” que hace parte integral de la Ley 2294 de
20231, en el catalizador C “Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de
la poblacidn para lograr sus proyectos de vida”, en el capitulo 6 "Trabajo digno y decente”
literal ¢ “"Modernizacion y transformacion del empleo publico” establece que: "(...) Se
mejorard la formacion y capacitacion y se implementara el marco nacional de cualificaciones
del sector publico. También se disefiarda un Programa Nacional de Bienestar, incluyendo
un programa de desvinculacion asistida y se actualizara el plan de formacion y
capacitacion (...)” (Subrayado fuera de texto).

Segun la normativa actual, se establece que la creacidén de los planes de estimulos,
bienestar e incentivos deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores
publicos y atendiendo que el concepto de bienestar cuenta con variables subjetivas,
inherentes a las percepciones de los seres humanos, por esta razon, desde el Grupo de
Gestién del Talento Humano, en la vigencia 2024 donde se aplicd una encuesta dirigida
a conocer las expectativas y experiencias delos servidores publicos relacionadas con la
ejecucion de las actividades propuestas en el PL-TH-007, lo que constituyela fuente
principal o insumo para la formulacion de este plan, el cual contara con actividades que
promuevan el desarrollointegral de los servidores publicos y sus familias.

El mayor objetivo del presenta Plan se enfoca en desarrollar y resaltar el capital humano,
como principal recurso de la entidad y el mas importante para el cumplimiento de los
objetivos, generando un impacto positivo en la vida laboral y emocional de cada uno de
los colaboradores, aportando en la estructuracién e implementacion de herramientas
que potencialicen y fortalezcan la cultura organizacional y desarrollando en los servidores
un mayor sentido de compromiso, pertenencia y motivacién, asociado a un ambiente
favorable, lo cual permitira alcanzar objetivos y metas propuestas por cada area,
buscando el crecimiento y posicionamiento en la Entidad como Autoridad Nacional en
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Por lo anterior, se desarrollaran actividades que promuevan la consecucién de logros y
metas institucionales, a partir de lasatisfaccion del servidor publico y su grupo familiar,
lo que genera sentimientos de gratitud y retribucion, fortaleciendo la labor funcional
realizada y el interés para afrontar y superar los retos y barreras diarias que surgen de
la misionalidad de la entidad.

5. GENERALIDADES
5.1. METAS

o Beneficiar al 100% de los funcionarios de la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca, a través de diferentes estrategias que permitan un cubrimiento a nivel
nacional.

e Cumplir con el 100% de las actividades del plan de bienestar e incentivos.

5.2. PROPOSITO DEL PLAN

Ejecutar las actividades contenidas en el programa de Bienestar Social e Incentivos
Institucional, conforme con las necesidades e intereses detectados en los servidores de
la entidad, teniendo en cuenta los ejes que

componen el Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026 vigente, propuesto por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP.

5.3. RESPONSABLE

Sera responsabilidad de la Secretaria General en cabeza del Grupo Talento Humano la
identificacion, consolidacién y andlisis de las necesidades de bienestar de los servidores
publicos y sus familias por medio de las herramientas disponibles para dicho trabajo,
realizar la formulacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales.

5.4. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los servidores de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP, incluido su grupo familiar primario en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998. Entiéndase por familia el
cényuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25
afos o personas en situacion de discapacidad mayores que dependan econdmicamente
del servidor.

Para el caso de las actividades de Incentivos, seran los funcionarios de planta de la
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Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP, de carrera administrativa, asi como
los de libre nombramiento y remocion que por su desempefio individual sean calificados
en el nivel sobresaliente.

6. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998. por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de
Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacién de Programas y
Proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion
y compromiso con la misién y la visidn institucional.

Adicionalmente en su capitulo II, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se
rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto - Ley estan en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social
e incentivos.”

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36. Establece que con
el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefo de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar
e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

“Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente
determinados, para aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia,
proteccidon, entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser,
tener, hacer y estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas
condiciones materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto de
condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran importancia y vital
significacién para una vida digna.

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
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. Promocién y prevencién de la salud.

. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas.

. “Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando
ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los
programas de educacién no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria
y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios
o discapacitados mayores que dependan econdmicamente de él”.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios
sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacién Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda
y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicién de bienes
inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacion de la educacién formal hara parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre hombramiento y
remocién y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberda cumplir las
siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afo de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al
ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas
de educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente
derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
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permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998
y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos anos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de

preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion

laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de

la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

W

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcidn Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacidon de programas de bienestar social para los
empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi
como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucién Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempeno laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con
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base en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo
y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya
realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempeno laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion
de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacidn de gestidn
prevista en el presente decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y
remocién seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la
entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccién de
los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como
para la seleccidn y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para
dirimir los empates, con sujecion a lo sefalado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocion
de la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados
como los mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

7. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) afo.

8. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior
a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

9. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempeiio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacién.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afo siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas
en la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a
través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros
que se establezcan en el procedimiento de la entidad.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan
reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia
y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.
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Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que relunan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacién publica de los proyectos ante los empleados de
la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual serd el encargado
de establecer los parametros de evaluacién y de calificar. Para ello se podra
contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con
esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la
entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido
segun su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeaciéon o las que hagan sus veces, apoyaran el
proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccidn, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el
30 de noviembre de cada afo.

Articulo 2.2.10.16. En las entidades donde existen seccionales o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor empleado de
cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o seccional, quienes tendran
derecho a participar en la seleccidn del mejor empleado de la entidad.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del Jefe de la entidad serd responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion,
ejecucion y evaluacidn de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracién de la Comisién de Personal.

e Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho
de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar
social que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion,
cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a
las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.
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7. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION Y EJECUCION DEL PLAN DE
BIENESTAR E INCENTIVOS

7.1. AREAS DE INTERVENCION

El Plan ha sido estructurado siguiendo los 5 ejes definidos por el Departamento
Administrativo de la Fungién Puablica (DAFP): EQUILIBRIO PSICOSOCIAL, SALUD MENTAL,
DIVERSIDAD E INCLUSION, TRANSFORMACION DIGITAL y IDENTIDAD Y VOCACION POR
EL SERVICIO PUBLICO, con el fin de atender a las necesidades y expectativas de los
funcionarios y sus familias:

IDENTIDAD Y
VOCACION POR
EL SERVICIO
PUBLICO

TRANSFORMACI
ON DIGITAL

llustracién 1 Ejes tematicos incorporados en
el Plan de Bienestar 2022- 2026

7.1.1.EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacién laboral teniendo en cuenta los
diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcién de
herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los
cambios vy las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional,
entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes:
factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de
vida laboral.

e Factores psicosociales: Este componente hace referencia a aquellas actividades
gue contribuyan a la no afectacion de la salud fisica, psiquica y social de las
servidoras y los servidores publicos, prevenir los riesgos laborales, asi como la
humanizacién del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario
emocional, las cuales contribuyen a la generacién de bienestar laboral, al aumento



PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Codigo:PL-TH-007

AUNAP Version: 09
SBPP ST PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS Fecha: 17/01/2025

de la productividad, disminuir el ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestidn
y retencion del talento humano.

e Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral: Este componente integra
todas aquellas actividades asociadas a proteger la dimension personal y familiar de
las servidoras y los servidores publicos y con ello coadyuvar en el bienestar laboral
de estos. En este contexto entre otras iniciativas se recomiendan las siguientes:
Horarios flexibles; teletrabajo; iniciativas especiales por el dia de la familia, asi
como, facilitar, promover y gestionar espacios para que las servidoras y los
servidores publicos puedan compartir con sus familias (Ley 1857 de 201711);
acciones con ocasion del Dia de la Nifiez y la Recreacidén; adecuacion de Salas
Amigas de la Familia Lactante del Entorno Laboral, de acuerdo con lo establecido en
la Ley 1823 de 201712; promocidn del uso de la bicicleta como medio de transporte
(Ley 1811 de 201613); adelantar acciones de formacidn en técnicas relacionadas
con el manejo efectivo del tiempo y desconexion laboral.

e Calidad de vida laboral: Este componente esta asociado a aquellas actividades
que se ocupen de las condiciones de la vida laboral de las servidoras y los servidores
publicos que conlleven a la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional. Asi mismo, se enfocan en el reconocimiento
de la labor de las servidoras y los servidores y en la creacion de ambientes por parte
de la entidad que les permitan desarrollar y/o fortalecer sus competencias,
habilidades y destrezas.

7.1.2.EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los
servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean
conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y
las funciones que desempefian para mantener su productividad. Igualmente, este eje
incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricidn
saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable,
entre otros aspectos.

o Higiene mental o psicolégica: Este componente hace referencia a aquellas
acciones orientadas a mantener la salud mental de las servidoras y los servidores
publicos, asi como a que estén en armonia con su entorno sociocultural con el fin de
contribuir a mantener su bienestar y en procura de mejorar continuamente su
calidad de vida.

e Prevencion de nuevos riesgos a la salud: Este componente tiene relacién con la
salud de las servidoras y los servidores publicos con el fin de contribuir a mejorar
su bienestar y calidad de vida. Por lo que, este componente lo integran las siguientes
iniciativas: Adelantar campafias orientadas a prevenir el sedentarismo; realizar
actividades orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la depresidén, mediante
adopcién de herramientas con el fin de aumentar la resiliencia, mejorar la calidad
de vida a través de la practica de un ejercicio fisico, técnicas de relajacion mental,
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meditacion y control de la respiracién, en ese sentido, es importante revisar la carga
laboral de las servidoras y los servidores publicos y los estilos de liderazgo que estan
siendo utilizados; promover estrategias como la telemedicina o tele orientacién
psicoldgica a través del uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TIC); organizar caminatas ecoldgicas, entre otras iniciativas.

e Fomento de la inclusidn, la diversidad y la equidad: Este componente hace
referencia a aquellas actividades encaminadas a promover la inclusién laboral, la
diversidad y la equidad en el ambito laboral y a prevenir practicas irregulares en
cumplimiento de la normativa vigente con el fin de contribuir a la construccién de
un buen ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos para el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos.

e Prevencion, atencion y medidas de proteccidn: Este componente tiene que ver
con aquellas actividades relacionadas con la prevencion, atencién y medidas de
proteccidn de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género
y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia, religién,
discapacidad u otra razon.

7.1.3.EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar
en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la prevencion, atenciéon y
medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas
en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razén.

e Fomento de la inclusidn, la diversidad y la equidad: Este componente hace
referencia a aquellas actividades encaminadas a promover la inclusién laboral, la
diversidad y la equidad en el ambito laboral y a prevenir practicas irregulares en
cumplimiento de la normativa vigente con el fin de contribuir a la construccién
de un buen ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos para el
mejoramiento continuo de la calidad de vida de las servidoras y los servidores
publicos.

e Prevencion, atencion y medidas de proteccion: Este componente tiene que
ver con aquellas actividades relacionadas con la prevencidn, atencion y medidas
de proteccién de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en
género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razon.

7.1.4.EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO
Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los

servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el
fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del
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Servicio Publico y los principios de la funcion publica sefialados en el articulo 2 de la Ley
909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el desempeno de su
labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de los
grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar
una cultura organizacional en este sentido.

Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico:
Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar
el sentido de pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la
visidon, la mision y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propdsito de lograr
su compromiso, que se sientan identificados con la entidad publica y entiendan la
importancia de la labor que desempefan para prestar un servicio de calidad y eficaz
gue satisfaga las expectativas de los grupos de interés.

Asi mismo, comprende actividades relacionadas con promover la vocacién por el
servicio publico en las servidoras y los servidores publicos en lo que tiene que ver
con brindar el mejor servicio y de calidad a los grupos de interés, mejoramiento
continuo de las capacidades y competencias propias, asi como estar siempre
abiertos y abiertas al aprendizaje de nuevos conocimientos, mantener una buena
conducta dentro y fuera del horario laboral, poner en practica de manera constante
el respeto tanto con los companeros como a quienes prestan atencién y motivar a
las y los companeros al constante mejoramiento y al trabajo colaborativo

7.2. INSUMOS DE FORMULACION

Resultados de las Mediciones de desempeno Institucional

El siguiente apartado muestra los resultados obtenidos por la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —~AUNAP- en tematicas de desempefio Institucional y mediciones del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), y sera tenido en cuenta comoinsumo
o herramienta para fortalecer la Gestién Estratégica el Talento Humano y la toma de
decisiones que impacten la gestidn misional de la entidad, especialmente se tomaran en
cuenta las dimensiones de Talento Humano, las cuales se compone de dos politicas:
Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad.
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Figura 1. Evolucién del indice de Dimension Talento Humano de la AUNAP, 2018 — 2023
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Fuente: Informe de Resultados FURAG 2023 — AUNAP, elaborado en agosto 2024

Entre 2018 y 2022, la Dimensién Talento Humano pasé de 56,0 a 72,5; observandose un
incremento de 16,5 puntos. Para 2023, este subié en 2 siendo de 73,6; dicho puntaje
superior a la ultima medicion.

Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

Figura 2. Evolucién del indice de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano de la AUNAP, 2018 — 2023
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Fuente: Fuente: Informe de Resultados FURAG 2023 — AUNAP, elaborado en agosto 2024

Entre 2018 y 2022, la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano pasé de 56,8 a
88,4; observandose un incremento de 31,6 puntos. Para 2023, este bajo en 2,7 siendo de
85,7; un puntaje que, no obstante, es mas alto que el de todas las demas vigencias,
exceptuando la de la ultima medicidn.
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Indices de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

Tabla 1. Comportamiento de los puntajes de los indices de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano

i01. Calidad de la planeacion estratégica del Talento Humano 96,9 100,0 3,1

i02. Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del talento 95.0 85.0 10,0
humano

i03.Desarrollo del talento humano en la entidad 87,0 84,0 3,0

i04.Desvinculacion asistida y retencion del conocimiento generado

por el talento humano 57,1 500 71

Fuente: Fuente: Informe de Resultados FURAG 2023 — AUNAP, elaborado en agosto 2024

Entre 2022 y 2023, solamente el indice i01. Calidad de la planeacion estratégica del Talento
Humano tuvo una variacion positiva, la cual fue de 3,1; mientras que los demas
presentaron una disminucién en su puntaje, siendo el caso mas significativo el
correspondiente a i02. Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del talento
humano, el cual bajé en 10 puntos (Tabla 2).

Politica de Integridad

Figura 3. Evolucion del indice de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano de la AUNAP, 2018 — 2023
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Fuente: Fuente: Informe de Resultados FURAG 2023 — AUNAP, elaborado en agosto 2024

Entre 2018 y 2022, la Politica de Integridad paso6 de 55,3 a 62,7; observandose un
incremento de 7,4 puntos. Para 2023, este subid en 1,5 siendo de 64,2; un puntaje
superior de la ultima medicion.
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Indices de la Politica de Integridad
Tabla 2. Comportamiento de los puntajes de los indices de la Politica de Integridad
indice 2022 2023  Variacion
i05.Cambio cultu_ral ba_sado enla mp_lemgnt_acmn del codigo de 56.5 76.7 202
integridad del servicio publico
i06.Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de 67.2 66.7 05
interés
i07.Coherencia entre los elementos que materializan la Integridad
SR 1 . N.A. 60,9 N.A.
en el servicio publico y la gestion del riesgo y control

Fuente: Fuente: Informe de Resultados FURAG 2023 — AUNAP, elaborado en agosto 2024

En la Politica de Integridad, el indice de i05.Cambio cultural basado en la implementacion
del cédigo de integridad del servicio publico tuvo un aumento significativo de 20,2 puntos.

Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Figura 4. Evolucion del indice de la Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion de la AUNAP, 2018 — 2023
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Fuente: Fuente: Informe de Resultados FURAG 2023 — AUNAP, elaborado en agosto 2024

Entre 2018 y 2022, la Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion pasé de 46,1
a 84,3; observandose un incremento de 38,2 puntos. Para 2023, este bajé en 4,9 siendo
de 79,4; un puntaje que, no obstante, es mas alto que el de todas las demas vigencias,
exceptuando la de la ultima medicidn.
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7.2.1.ENCUESTA DIAGNOSTICO NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE BIENESTAR
2025

El presente diagnostico se establecié tomando como fuente la informacion registrada por
cada uno de los funcionarios de la entidad a nivel nacional, segun las Encuesta de
Necesidades y Expectativas de Bienestar aplicadas en diciembre de 2024, la cual permite
mantener y mejorar las condiciones laborales para favorecer el desarrollo integral, el
mejoramiento de nivel de vida y el de su familia, el aumento de los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, y efectividad y su identificacién con el servicio de la
Entidad.

Este instrumento adicionalmente, permitié actualizar informacion personal y familiar e
identificar necesidades, expectativas y areas de interés, asi como sugerencias de los
funcionarios, en relacion con los programas y/o actividades de Bienestar Social e
Incentivos, susceptibles de formular y ejecutar durante Vigencia 2025, esto con el fin
de disefiar programas y/o actividades acordes a sus necesidades y preferencias,
enmarcadas en los ejes de equilibrio social, salud mental, convivencia social, alianzas
interinstitucionales y transformacién digital.

Por lo tanto, Se solicitd el diligenciamiento de la encuesta al 100% de los funcionarios
vinculados de planta de la entidad, obteniendo una participacién del 60% de las
solicitadas., lo cual sera tenido en cuenta como linea base de la formulacién, para lo
cual se tomaran en cuenta las respuestas principales que permitan la toma de
decisiones:

Rango de edad

42 respuestas

@ De 20y 30 afios
@ De 31y 40 afios
De 41y 50 afios
@ De 51y 60 afios
@ Mayor a 60 afios.

Ilustracion Encuesta diagndstico

De los funcionarios que registraron su edad, el 31% estan en el rango entre 41 y 50
anos, el 26,2% estan en el rango de 51 A 60 anos, el 21,4% estan el rango de 31 y 40
afos, el 14,3% mayores de 60 afos, y el 7,1% son de 20 a 30 afios respectivamente;
mostrando una distribucién significativa en la poblaciéon de funcionarios de la AUNAP.
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Ubicacion

42 respuestas

Ilustracion Encuesta diagndstico

De los funcionarios que diligenciaron la encuesta, se identificé una distribucion a nivel
nacional que implica la generacion de importantes estrategias que logren cubrir, en la
medida de lo posible las necesidades y expectativas de sus funcionarios, superando los

limites de espacio y lugar.

Estado civil

42 respuestas

@ Casado

@ Uniodn Libre

@ Viudo (a)

@ Soltero (a)

@ Divorciado (a)

@ Separado (a)

@ Madre o Padre cabeza de familia

@ Direccién regional Barranquilla

@ Direccion regional Barrancabermeja
@ Direccion regional Bogota

@ Direccion regional Cali

@ Direccién regional Magangué

@ Direccién regional Medellin

@ Direccién regional Villavicencio

@ Nivel central

De los funcionarios encuestados, el 38,1%, se encuentran en estado civil casado,
seguidos del 28,6% solteros, el 23,8% en Union Libre; seguido por un minimo de
separado y divorciado, viudo, madre o padre cabeza de hogar; lo cual ofrece
informacion en las actividades que se pueden ofrecer para cubrir los diferentes
intereses de los funcionarios y sus grupos familiares de acuerdo a sus intereses.
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¢Tiene usted hij@s?
42 respuestas

® Si
® No

Ilustracion Encuesta diagndstico

El 73,8%, registran que tiene hijos y el 26,2% restante que no.

¢Cual es su actividad familiar favorita?

42 respuestas

@ Comer en familia
@ Compartir en casa

@ Paseos recreativos
@® Cineencasa
@ Actividades culturales

@ Otra

Ilustracién Encuesta diagndstico

Los funcionarios encuestados, manifestaron tener como actividades familiares favoritas
las siguientes:
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Paseos recreativos: 52,4%

Comer en familia (sitios publicos): 21,4%
Compartir en casa: 11,9%

Otras: 9,5%

Lo anterior permite identificar el tipo de actividades que pueden ser objeto de
ejecucion mediante el plan de bienestar 2025.

¢De los siguientes ejes tematicos cual es de su interés?

42 respuestas

@ Equilibrio social: Factores psicosociales;
equilibrio entre la vida personal, famili...

@ Salud Mental: Contempla incluye
habitos de vida saludables relacionad...
Diversidad e inclusién: Acciones que las
entidades publicas deben implementa...

@ Transformacion digital:
Transformaciones que ha traido consi...

@ Identidad y vocacion por el servicio
publico: Acciones dirigidas encaminad...

En general, los funcionarios expresan su interés en los ejes contenidos en el Programa
Nacional de Bienestar 2023 -2026 vigente, propuesto por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP.

7.2.2. Resultados frente a la ejecucion del plan de bienestar 2024

Percepcion Cual es su percepcion sobre las actividades planeadas y ejecutadas mediante el plan de
bienestar 2024.

42 respuestas

@ Muy bien

@ Bien
Regular

® Mal

@ Muy mal

e Se podria generar espacios, siempre y cuando haya recursos, para que cada regional
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realice una integracion al aino de todos sus colaboradores tanto contratistas como
personal de planta.
e Las actividades no deben centrarse en el ultimo trimestre del afio
e que no perdamos tanto tiempo en desplazamiento a los lugares donde se realizaran
las actividades, ya que ese tiempo lo podemos invertir en el compartir mas con
nuestros companeros.
e Vamos bien en los temas de bienestar, seguir mejorando para aplicar toda la
normatividad vigente en materia de bienestar e incentivos
e Gratitud a los compaferos de bienestar por organizar las actividades pensando en

los funcionarios.

Para este ano la actividad de integracién para final de afio me parecié muy buena,
ya que hubo integracién con los compafieros de las regionales y muy pocas veces
se puede compartir con ellos, ademas la comida y demas, muy rico.

El bono de comida también me parecié bueno ya que es buen lugar y se puede
comer bien, porque los precios son exequibles.

8. CRONOGRAMA DE EJECUCION

POBLACION
NO. | ACTIVIDADES PROGRAMA OBJETIVO LINEAMIENTO ACTIVIDAD
CION
EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
Componentes: Factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.
Fomentar la realizacion de 1- torneo de bolos
Actividades actividades deportivas 2. torneo de futbol
1 Deportivas Mayo- CENTRAL institucionales presenciales 3- Representacion en los
presenciale Novie REGIONALE a través de Torneos Juegos de Funcién Publica
s mbre S deportivos en modalidad
mixta, que incentiven la
aplicacion de los valores del
servicio publico y la sana
competencia.
Otorgar incentivos 1- dia laboral remunerado no
. institucionales dirigido a los compensado | semestre
2 Incentivo Mayo CENTRAL funcionarios y sus familias, 2- dia laboral remunerado no
ruarz?:lilcl)ir:rlirc;gldo a - REGIONALE | enfocado en fortalecer la compensado Il semestre
Dicie S integracion familia (Ley 3- incentivo para integracion
mbre 1857 de 2017). familiar
. Otorgar incentivos Reconocimiento por
Incentivo de institucionales dirigido a los conceptos:
3 reconocimiento Ener CENTRAL funcionarios con el objetivo de Genero (Mujer- Hombre)
afuncionarios o- REGIONALE reconocer su laboren la Labor (Profesiones -
Dicie S Entidad, mediante estrategias secretariels -conductores)
mbre de salario emocional. Cumpleafios
Afos de servicio
Generar espacios Jornada de sensibilizacién
Actividad de Junio CENTRAL institucionales que conduzcan a| presencia y/o virtual enfocada
4 formacion dirigida - REGIONALE la preparacion de las en desvinculacion asistida y
aPre pensionados Agos S condiciones y estilos de vida, retencion del conocimiento
to toma de decisiones para el generado por el talento
retiro laboral porderecho a humano
Pension.
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. Gestionar las metodologias Documentos expedidos
Incentivo de Ener CENTRAL requeridas para flexibilizar las
5 Teletrabajo /. o- REGIONALE | jornadas laborales de acuerdo
HorariosFlexibles / Dicie S con las necesidades
Trabajo Virtual en mbre identificadas.
Casa
Generar estrategias que Jornada de
Reconocimiento de permitan el reconocimiento por | reconocimiento
6 incentivos 2024- Novi CENTRAL EDL. por resultados
2025:Por evaluacion embr REGIONALE obtenidos por los
de Desempefio e- S funcionarios
Laboral Dicie
mbre

EJE 2: SALUD MENTAL

Contempla incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion saludable,
prevencion del consumode tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.
Actividades de Charlas presenciales y/o

Promocion y Aplicar estrategias para la virtuales enfocadas en las
prevencion de la Abril- CENTRAL promocion y prevencion de la| tematicas:

7 salud: Equilibrio Novie REGIONALE salud integral de los Comunicacion asertiva y
fisico y mental mbre S funcionarios. trabajo en equipo

Resolucién de conflictos
inteligencia emocional

Salud Mental
Equilibrio personal, familiar,
Social
Medicion de clima Abril — CENTRAL Realizar la medicion del clima | 1- Aplicacion Encuesta de
8 organizacional Julio REGIONALES laboral de acuerdo a las medicion de clima
necesidades y metodologias | organizacional
definidas. 2- Proyeccion del Plan de

intervencién de acuerdo a
los resultados obtenidos en

la medicion.
Bateria de Riesgo Abril — Aplicacion de la medicion 1- Aplicacion Encuesta de
9 Psicosocial Julio Bateria de Riesgo Psicosocial | medicion Bateria de Riesgo
Psicosocial

2- Proyeccion del Plan de
intervencion de acuerdo a
los resultados obtenidos en
la medicion.

EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION
Acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la

prevencion, atencion ymedidas de protecciéon de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género
Aplicacion de Generar espacios Espacios y/o charlas

metodologias para institucionales que conduzcan enfocadas en las

tratamiento de temas a la sensibilizacién y tematicas:

que impactan el clima reconocimiento de teméaticas inclusion laboral, la

laboral e que inciden en el desarrollo diversidad yla equidad,
10 intervenciones de Ener CENTRAL social del micro y macro clima cierre de brechas entre

acuerdo aresultados o- REGIONALE |institucional. géneros.

obtenidos Dicie S acoso laboral y sexual.

mbre Desconexion laboral

Tramites frente a opiniones,
sugerencias, quejas y
denuncias.
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EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revoluciéon Industrial a las entidades publicas. Con el fin de migrar
hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trascienden
barreras fisicas y conectan amundo.

11

Creacion y administracion
de grupos parala
comunicacion
Institucional

Ener
0 -

Dicie
mbre

CENTRAL
REGIONALE
S

EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO
Acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenenciay la
vocacion por elservicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cédigo de

Integridad

12

Actividades de
integracion Institucional,
culturales y artisticas
para el fortalecimiento
de la cultura, el clima
laboral, la integridad

Ener
O -

Dicie
mbre

CENTRAL
REGIONALES

Gestionar la creacion y
administracion periodica de
grupos virtuales
institucionalesque permitan
fortalecer la comunicacion
interna de la entidad de
acuerdo a los intereses
generales.

Realizar una actividad el
fortalecimiento del clima
laboral (Ruta de la
Felicidad) y de los niveles
de productividad y
prestacion del servicio al
ciudadano, de acuerdo con
la mision institucional.

(Difusién, correo electronico:
funcionarios, regionales,|
colaboradores)

- Dia delServidor Publico

- Sensibilizacién valores
institucionales

- Cierre de Gestién Plan de
Bienestar

- Novenas Navidefias

- Desarrollo de la creatividad,

las artes y artesanias.

Tabla 1 Cronograma

9. CAUSALES PARA LA PERDIDA DE INCENTIVOS

Los incentivos establecidos se perderan por:

a) Haber sido sancionado disciplinariamente en cualquier estado del proceso de

seleccién.

b) Dejar de disfrutar el incentivo dentro del periodo establecido para el disfrute del
mismo.

c) Por separarse de sus funciones por situaciones de salud, durante un periodo superior a
90 dias

d) Por renuncia del servidor de la Entidad antes de ser adjudicado.

10. DOCUMENTOS RELACIONADOS

10.1. INTERNOS

Cddigo de Integridad - MN-TH-002

10.2. EXTERNOS

Programa Nacional de Bienestar 2023 -2026 vigente, propuesto por el Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica DAFP.

“Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
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11. NATURALEZA DEL CAMBIO

‘ VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
1 24/03/2020 dCéﬁgtr:]iq?r?a%((e)lsdocumento resultado de la unificacion de los antiguos documentos
Programa de bienestar social PG-TH-002 y Plan de incentivos institucionales PL- TH-004.
2 22/04/2020 Actualizacién del Plan por modificacién del cronograma para la vigencia 2020.
3 01/09/2020 Modificacién del Plan y las actividades debido a la contingencia por COVID-19
Actualizacién del Plan de Bienestar e Incentivos para la Vigencia 2021,
4 16/02/2021 conforme loslineamientos del DAFP
5 24/01/2022 Actualizacién del Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia
2022
6 13/01/2023 Actualizacion del documento para la vigencia 2023
7 30/01/2024 Actualizacién del documento para la vigencia 2024 conforme los lineamientos del
DepartamentoAdministrativo de la Funcion Publica -DAFP-
Se ajusta el cronograma teniendo en cuenta las necesidades identificadas por la
8 12/12/2024 Secretaria General — Talento Humano
9 17/01/2025 Se ajusta el numeral de metas, Marco Normativo, areas de intervencién, Insumos de
formulacién, Encuesta Diagnostico, Cronograma, Se eliminan los numerales deCaodigo de
Integridad, areas de Proteccién y Servicio Social, area de Calidad Laboral, Desarrollo
componente Bienestar e incentivos y se incluye el numeral de causales para perdida de|
incentivos
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