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AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP
RESOLUCION NUMERO 0166 DE 2025

(DE 17 DE FEBRERO DE 2025)

“Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP para la vigencia 2025”

LA DIRECTORA GENERAL DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP

En ejercicio de las facultades conferidas en los numerales 4 y 12 del articulo
11 del Decreto 4181 del 3 de noviembre de 2011 v,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia, 1991,en su articulo 53, menciona que,
“La Ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios
minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores;
remuneraciéon minima vital y moévil, proporcional a la cantidad y calidad de
trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios minimos
establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar sobre
derechos inciertos y discutibles; situacion mas favorable al trabajador en caso
de duda en la aplicacién e interpretacién de las fuentes formales de derecho;
primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las
relaciones laborales; garantia a la seguridad social, la capacitacion, el
adiestramiento y el descanso necesario; proteccién especial a la mujer, a la
maternidad y al trabajador menor de edad.”

Que el articulo 54 de la Constitucién Politica indica que “Es obligacién del Estado
y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacién profesional y técnica a
quienes lo requieran.”

Qué, el numeral 3 del articulo 33 de la Ley 734 de 2002 y el numeral 3 del
articulo 37 del de la ley 1952 de 2019 establecen como derecho de todo servidor
publico el recibir capacitacién para el mejor desempeno de sus funciones.

Asimismo, el numeral 40 del articulo 34 de la ley 734 de 2002 y el numeral 42
del articulo 38 de la ley 1952 de 2019 instituyen como deber de todo servidor
publico, capacitarse y actualizarse en el area donde desempena su funcién.

Que mediante el Decreto 1567 de 1998 se cred el Sistema Nacional de
Capacitacion, con el fin de generar en las entidades y en los servidores publicos
una mayor capacidad de aprendizaje y accidon, en funcidén de lograr la eficiencia
y la eficacia de la administracion Que el Decreto 1567 de 1998, articulo 4, define
la capacitacion como:

"Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no
formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general
de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacioén inicial
mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y
el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la misidon institucional, a la
mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempeno del
cargo y al desarrollo personal integral.”
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Que el literal c) del articulo 3 del citado Decreto establece que cada entidad debe
formular su plan institucional de capacitacién con una periodicidad minima de
un afo, teniendo en cuenta la normatividad aplicable y bajo los parametros
impartidos por el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion. De igual forma indica que la Comision de Personal participara en
la elaboracion de dicho plan y vigilara su ejecucién.

Que el articulo 7 de la norma anteriormente citada, establece que todo plan
institucional de capacitacion debe incluir los programas de induccién vy
reinduccién, definidos como:

"procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacion
necesaria para el mejor conocimiento de la funcion publica y de la entidad,
estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en
un contexto metodoldgico flexible, integral, practico y participativo.”

Que la Ley 909 de 2004, en su del articulo 36, numeral 1°, determina que: "La
capacitacion y la formacion de los empleados publicos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar eficacia personal, grupal y organizacional
de manera que es posible el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacion de servicios”.

Que el artl'cglo 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015, "Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica", determina que:

"(...) Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a
estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de
trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y
las competencias laborales”.

Que, se adelanté el diagnostico de necesidades institucionales de capacitacién y
de aprendizaje organizacional de los funcionarios de la AUNAP para la vigencia
2025, asi como la encuesta de impacto de las actividades de capacitacién
ejecutadas dentro de la vigencia 2024; insumo con el cual el Grupo de Talento
Humano formulo el Plan Institucional de Capacitaciéon 2025, documento que se
incorpora como parte integral de la presente resolucion y el cual va direccionado
a cubrir los ejes tematicos y las dimensiones de competencia o capacidad blanda
Central establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030.

Que el Plan Institucional de Capacitacion fue formulado y puesto a consideracion
y analisis de los miembros del Comité de Gestidn y Desempefio Institucional en
sesion realizada el 17 de enero de 2025; asi como de los miembros principales
de la Comisién de Personal, en la sesion de 29 de enero de 2025; quienes
aprobaron dando cumpliendo a los lineamientos establecidos en el articulo 11
del Decreto 1567 de 1998 y el articulo 16 de la Ley 909 de 2004.

Que se hace necesario adoptar el Plan Institucional de Capacitacion de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP para la vigencia 2025,
tendiente a contribuir al mejoramiento del desempefo individual de los
funcionarios de la AUNAP, las areas y la entidad.

Que, en mérito de lo expuesto, la Directora General de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca - AUNAP,
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RESUELVE:

ARTICULO 1°. ADOPTAR el Plan Institucional de Capacitacién de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP para la vigencia 2025, el cual hace
parte integral de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°. ADOPTAR los ejes tematicos que refuerzan la formacion de las
capacitaciones de los servidores publicos de la AUNAP, los cuales tienen como
objetivo el aprovechamiento de las metodologias contempladas de acuerdo a su
misionalidad:

EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS: Basado en
que para administracion publica es fundamental la construcciéon de paz a
partir un direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo
simbdlico, el cual garantiza los derechos propiciados a la construccion de
la paz.

EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE: Con el propdsito de que los
servidores publicos de la AUNAP, fortalezcan su interpretacion y
comprension de los territorios como constructo social, sustento material
y simbdlico de las relaciones entre sociedad y naturaleza; enmarcado en
un cambio hacia el reordenamiento territorial, siendo fundamental la
orientacion de la economia hacia la promociéon de un desarrollo
econdmico, social y ambientalmente biodiverso que apalanque el proceso
de paz total y justicia social como meta del Gobierno

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD: Enfocado en que los
servidores publicos AUNAP, deben desarrollar habilidades y conocimientos
que les permitan realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacion
y monitoreo de planes, programas, estrategias y politicas reales y
efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres,
las exclusiones histdricas de las poblaciones diversas que componen al
Estado colombiano y la corresponsabilidad de las labores del cuidado.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA: Desde la
AUNAP, con la vision de adopcion del documento CONPES 3975 del DPN,
que comprueba la influencia de la tecnologia de la informacién y
comunicaciones y que han transformado los procesos tradicionales, este
eje se enfoca en la gestion y analisis de las plataformas utilizadas para la
realizacion efectiva de los tramites pertinentes de la entidad.

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO: Basados en
una cultura de planeacion estratégica de la entidad, identificando los
problemas y necesidades de sus grupos de valor como un enfoque
diferencial y de género, estableciendo mecanismos para la prevencion,
deteccion y tratamiento del soborno y la corrupcion, garantizando el
acceso a la informacién publica, la participacion ciudadana y la
colaboracidon, como pilares de un gobierno abierto.

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS: Con el objetivo de
fortalecer y/o desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia
de y articular los componentes clave como la construccion de empleos
tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de competencias
para lograr en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial
valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.
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ARTICULO 3°. ADOPTAR el Plan Institucional de Capacitaciones de la AUNAP,
teniendo en cuenta la metodologia de formacidn en competencias de los tres
saberes - Saber, saber ser y saber hacer, propuesta en el Plan Nacional de
Formacién y Capacitaciéon 2023 -2030, en los siguientes términos:

SABER: Conjunto de nociones que se requieren para poder desarrollar
actividades o resolver problemas laborales recibidos

SABER HACER: Habilidades y procedimientos fundamentales para el
correcto desarrollo de una tarea, poniendo en practica del “saber saber”
garantizando la solucién del problema.

SABER SER: Cualidades personales que determinan la satisfaccion y
desempenfo del ejercicio personal e institucional.

ARTICULO 4°. FINANCIAR el Plan Institucional de Capacitacion de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP, a través del rubro
establecido para este fin en el presupuesto de la entidad.

ARTICULO 5°. EJECUTAR Y EVALUAR el Plan Institucional de Capacitacion
de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP, desde el Grupo de
Talento Humano con el apoyo de la Comisién de Personal.

ARTICULO 6°. PUBLICAR el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca ~AUNAP, en la web e intranet de la entidad.

ARTICULO 7°. La presente resolucion surte efectos a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C., a los diecisiete (17) dias del mes de febrero de 2025

\1\01&0 ﬂfj\O\ ?

KAREN ELENA MEJIA PINEREZ
Directora General

[ e

Proyecté: Tatiana Pérez Sierra - Contratista de apoyo GTH e

Dol
Revisd: Angela Margarita Sierra Quiroz - Abogada Contratista 7

Vo. Bo: Rafael Alberto Negrete Quintero - Secretario General (E) (_//

Rosalia Mendoza Fandifio - Contratista de Apoyo Direccién General I:M‘,,g;ym@

FT-GJ-016
V3

FECHA: 22/07/2024




AUNAP ) Cédigo: PL-TH-001
1, AUINAT PROCESO DE GESTION DEL TALENT(? HUMANO Version- 12
= PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Fecha: 17/01/2025

PLAN
INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION

AUNAP

S| AUTORDAD NACIONAL
A DE ACUICULTLRA ¥ PESCA

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
Pégina 1 de 28



Codigo: PL-TH-001

& ,ﬁ\ywmﬁf PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO version: 12
AR YA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Fecha: 17/01/2025
TABLA DE CONTENIDO
Contenido
1015 = 5 A Y/ @ TP 3
1.1. OBIETIVOS ESPECIFICOS ....civvvteiieeieetieeeeeteeee e e e e et e s e e e et eeeeseenaa s 3
Y I o Y [l = 3
3. DEFINICIONES ..oovtuuieiiitttteeesteeteeeesee st s eeeeeataeseeseeataseeesessaseeesessnereeeees 4
4, INTRODUCCION. .. .ceuttuuueteieeeeetitetetttieeesseeeeseeeeeesas e et e eeeeseseseetbaaa e eeeeas 6
O T V1 =3 XTSRRI 8
4.2. INDICADORES DE EVALUACION ......ciivittieieiiiitiieeeeeeete s e e seeate s e e e s eanaans 8
4.3. Proposito del PIC: ..iuiiieitiriiiie et 9
4.4, RESPONSADIE ...t e 9
5. MARCO NORMATIVO 1.iieeutnieeeteetteeeettestessessestasseesssssaseessessaseessessnareeeees 9
6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION .....cuuuniieiiiiiiiieeeriiiieeeereeiiineeeeens 10
6.1. EJES TEMATICOS Y ENFOQUES METODOLOGICOS......ecvvvvveieeereerniineeeess 10
6.2. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION.......uuviiieiiiiieeeeieiiiineeenns 12
6.3. BENEFICIARIOS Y OBLIGACIONES ....uiieiieriiieeeeeerteseeesessesseesessseesseeees 12
6.4. INSUMOS DE FORMULACION .....covvvriieiiieiieeeeeeetinseeesesriseesssenninseeeas 13
6.5. ENCUESTA DIAGNOSTICO ...uuuiiiiiiieriieeiieeiieeeeeeetieseeesessiseeesseaaieeeeees 17
6.6. RESULTADOS DE EVALUACION DE DESEMPENO 2023......cvvvveereeivinnnnne. 19
6.7. PROGRAMAS DE CAPACITACION ...cuvuniieiiieiiteeeeeeiie e e e e seete e e e s eeaaieeeees 19
6.8. FORMACION PARA DIRECTIVOS PUBLICOS. .. ..ceeevrreiieeeieeiieieeereenneesseees 22
6.9. PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION......ccvvuniieeriiiiieeeriinrineeenes 23
7. RECURSOS ..ttt e et et ettt e e e et e e e e et e e e e e et e e e e et e e e e erean s 25
8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO ..vuuiiiiiieiinieeeietiiseessessanseessesssnsseesssssanseeeees 25
9. CRONOGRAMA ....eet ettt ettt e e ettt e e ettt e e e et et e e et e eeeereetraeaeeees 26
10.  NATURALEZA DEL CAMBIO ... . ciiiietutieeiieitiieeesestessesssestiesessssssnsesssennns 27

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
Pégina 2 de 28



AUNAP ) Cédigo: PL-TH-001
1, AUINAT PROCESO DE GESTION DEL TALENT(? HUMANO Version- 12
= PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Fecha: 17/01/2025
1. OBJETIVO

Gestionar la ejecucién de programas de formacion que amplien los conocimientos
y desarrollen habilidades y actitudes en los servidores publicos de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca-AUNAP, permitiendo asi mejorar su desempeno
laboral, promoviendo el aumento del desemperio por areas e institucional.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.

Identificar las necesidades de aprendizaje organizacional, a través de la
participacion de los funcionarios de la AUNAP en el proceso de diagndstico de
necesidades de aprendizaje y de acuerdo a los insumos de los resultados del
FURAG y las evaluaciones de desempefio institucional.

Realizar los programas de formacion dirigidos a los funcionarios de la AUNAP
en las tematicas de interés manifestadas, que estan relacionadas con los ejes
de formacidon planteados por el actual plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion 2023-2030.

Incrementar el nivel de desempefio de los funcionarios de la AUNAP logrando
aumentar su nivel de satisfaccidon y motivacién a través del desarrollo de sus
competencias funcionales y/o comportamentales.

Ejecutar el programa de induccién y reinduccion de la AUNAP con el fin de
interiorizar en los servidores publicos de la AUNAP la cultura organizacional,
informar sobre generalidades de la AUNAP e impartir conocimientos sobre
normatividad vigente, procesos y procedimientos de la entidad y el gobierno
nacional.

Desarrollar y fortalecer las competencias duras y blandas de los funcionarios
de la Entidad, de forma que su desempeno permita optimizar los procesos y
generar un impacto positivo en el desempefio institucional.

ALCANCE

El Plan institucional de capacitacion inicia con su formulacién a través del analisis
de los resultados del diagndstico de necesidades de aprendizaje realizado, junto
con los planes de mejoramiento del FURAG y la evaluacion del desempefio
institucional, y finaliza con la implementacién, evaluacién y seguimiento del plan.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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3. DEFINICIONES

Aprendizaje: Proceso de adquisicién de conocimientos, habilidades, valores
y actitudes, mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia.

Aprendizaje organizacional: Proceso dinamico y continuo, en el que se
busca aprovechar los recursos que ofrecen las entidades.

Capacidades: Conjunto de conocimientos, habilidades, valores, entre otros
gue debe poseer y demostrar el empleado publico.

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos a la
educacion para el trabajo y el desarrollo, como a la educaciéon informal. Estos
procesos buscan prolongar y complementar la educacién inicial mediante la
generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio
de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al desarrollo personal integral y al cumplimiento de la misién de las
entidades.

Competencia Laboral: “"Es la capacidad de una persona para desempefiar,
en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un
empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades,
valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado
publico. (decreto 2539 de 2005).

Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO.
Consiste en identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas
de los servidores publicos, que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar
las competencias que requiere el cargo (Reza, 2006).

Educacion: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas
curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte de los
programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que
regulan el sistema de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7)

Educacion no formal (Educacioén para el trabajo y desarrollo humano).
Comprende la formacidon permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcidn integral de la persona, que una institucion
organiza en un proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos
flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacién
formal. (Ley 115 de 1994 - Decreto 2888/2007).

Educacion Informal. La educacién informal es todo conocimiento libre vy
espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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comunicacién masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994).

Educacion Formal. Se entiende por educacion formal aquella que se imparte
en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos
lectivos, con sujecién a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados
y titulos. (Ley 115 de 1994 - Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4 - Decreto 1227
de 2005 Art. 73).

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada
educacion no formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales
sin sujecidn al sistema de niveles y grados establecidos para la educacién
formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracién
de estos programas serd de minimo Educacién Informal; 600 horas para la
formacién laboral y de 160 para la formacién académica. (Circular Externa No.
100-010 de 2014 del DAFP).

Entrenamiento: Modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacién
en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen
en la practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades
de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante
el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

Formacion: Conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer una
ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa.

Inducciodn. Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la
cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion.
(Decreto 1567 de 1998 Articulo 7)

Metodologias pedagdgicas: Es un acuerdo social que pretende establecer
coherencia entre el nivel de conocimiento del individuo y los lineamientos de
adquisicién del aprendizaje, en el sentido se implementan distintas estrategias
que favorezcan el aprendizaje de los sujetos al momento de transmitir el
conocimiento. (Acosta y Sanchez, 2012)

Profesionalizacion: Proceso de transito de una persona que inicia con su
ingreso al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y
que culmina con su egreso (planificado y controlado). Este proceso es
independiente al nivel jerarquico del servidor publico y se hace con el fin de
cerrar brechas que puedan existir entre los conocimientos anteriores que tenga
el servidor y las capacidades y conocimientos puntuales que requiera en el
ejercicio del cargo.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Programa de induccidén: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su
integracion a la cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a
su vinculacién. Se realiza con el fin de fortalecer la integracién del empleado
a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la
entidad, instruir acerca la misién de la entidad, funciones de su cargo y area
y dar a conocer sus responsabilidades, derechos y deberes como servidor
publico.

Programa de reinduccién: Es un proceso dirigido a reorientar la integraciéon
del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos
en cualquier de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, y se
impartiran por lo menos cada (2) dos afios 0 en el momento que se produzcan
dichos cambios.

Reinduccion. Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de
los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan.
Los programas de reinduccidon se impartirdan a todos los empleados por lo
menos cada dos afios, o antes, en el momento en que se produzcan dichos
cambios. (Decreto 1567 de 1998 Articulo 7).

Sistema Nacional de Capacitacion. De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de
1998, se entiende como “el conjunto coherente de politicas, planes,
disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitaciéon, dependencias y
recursos organizados con el propdsito comun de generar en las entidades y en
los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accidn, en
funcidén de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracién, actuando para
ello de manera coordinada y con unidad de criterios.” (Decreto Ley 1567,
1998, Art. 4).

SIGLAS:
AUNAP: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
DNAO: Diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional.
PIC: Plan Institucional de Capacitacion.

PNFC: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.

FURAG: Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
MIPG: Modelo Integrado de Planeacién y Gestién

4.

INTRODUCCION

El Estado colombiano, en el cumplimiento de sus funciones tiene como prioridad
modernizar sus procesos Yy estructuras para lograr alcanzar sus fines y satisfacer las

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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necesidades de sus ciudadanos. Es por esto, que las entidades publicas que lo
representan se ven enfrentadas al reto de permanecer en mejora y crecimiento
continuo, impulsado por el recurso humano que las integra, que por su demanda y
funcionalidad debe tener un desempefio 6ptimo orientado a resultados concretos,
medibles, cuantificables y que estan en sintonia con el propdsito de cada entidad.

Para tal fin, es necesario que a través de la gestidn estratégica del talento humano
que hace parte de la politica de Talento Humano del MIPG y los lineamientos
establecidos por el DAFP, se disene y desarrolle el plan institucional de capacitacién
adoptado para la AUNAP para la vigencia 2025, con el fin de promover el desarrollo
de las competencias duras y blandas de los funcionarios y colaboradores de la
Entidad, en busqueda de contar con un talento con un potencial altamente
competitivo.

En diciembre de 2023, la direccién de empleo publico del DAFP emitié el Plan Nacional
de Formaciéon y Capacitacién 2023 - 2030, por medio del cual se establecen los
lineamientos generales en materia de capacitacidon y formacion de los servidores
publicos y los pilares del aprendizaje necesarios para dinamizar procesos innovadores
en el Estado Colombiano. Dicho documento es la referencia estructural del Plan
Institucional de Capacitacién formulado para la AUNAP.

En el cierre de la vigencia 2024, el Grupo Talento Humano realizéd la encuesta
diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional encaminado a las
necesidades especificas de cada una de las dareas misionales, derivadas de la
ejecucion 2024, con el fin de generar estrategias aterrizadas conforme las
necesidades de cada uno de los equipos de trabajo, la cual tuvo la participacion de
funcionarios y Directivos de la AUNAP, quienes determinaron las tematicas de mayor
interés en cada uno de los ejes de conocimiento establecido en el plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2023-2030. Los resultados de dicha encuesta se emplearon
como insumo para la formulacion de las necesidades de capacitacion para la vigencia
2025.

Sumado a lo anterior se tuvieron en cuenta los resultados del diagnostico del FURAG,
en el cual se detallan las principales tematicas que debe adelantar la entidad por
cada una de las politicas del MIPG, con el fin de fortalecer la gestion institucional y
el cumplimiento de los requisitos de cada una. Asi mismo, con base a los resultados
de la evaluacion de desempeiio de los funcionarios de la Entidad, se priorizaron
algunos programas con miras al desarrollo de las competencias funcionales y/o
comportamentales por cada nivel de cargo.

En el presente documento se detalla la forma de articulacion del Plan Institucional de
Capacitacion el cual se estructurd teniendo en cuenta su orden de implementacioén,
mencionando sus objetivos, el marco de referencia, los principios rectores, los
beneficiarios y sus deberes, el analisis de impacto y las brechas de formacion y
finalmente los programas priorizados y los recursos necesarios para su
implementacién.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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4.1. METAS:

+ Tener una cobertura del 100% de los servidores publicos de la AUNAP en los
diferentes programas planteados en el PIC 2025.

«  Cumplir con el 100% de las capacitaciones programadas en el Plan Institucional
de Capacitacion de la AUNAP.

+ Realizar induccion al 100% de los funcionarios que ingresen en el afio 2025 a la
AUNAP.

« Lograr la participaciéon de mas del 70% de los funcionarios en planta de la AUNAP,
en la encuesta de diagndstico del PIC para la vigencia 2025.

« Lograr 3 convenios y/o alianzas con instituciones publicas que brinden una oferta
de cursos y talleres que fortalezcan la parte misional y estratégica de los
funcionarios

4.2. INDICADORES DE EVALUACION

Tipo de Férmula
Indicador
Eficiencia Porcentaje de participacion de # funcionarios que contestaron la encuesta de diagndstico
servidores publicos en la encuesta de necesidades de capacitacion vigencia 2025
de diagnoéstico de necesidades de X100
capacitacion PIC 2025 # total de funcionarios en planta

Indicador EvalGa Férmula

Eficacia Cumplimiento del PIC 2024 # actividades de capacitacion realizadas

X100
# de actividades de capacitacion programadas

Indicador EvalGa Formula

Efectividad Cobertura del PIC dentro de la # de funcionarios capacitados, en al menos una de las
Vigencia 2024 tematicas ofrecidas en el PIC
. X100
# total de funcionarios en planta

Indicador Evalda Férmula
Efectividad Alcance y porcentaje de participacion | # total de nuevos funcionarios que recibieron Induccién o reinduccién
de nuevos funcionarios a las X100

Inducciones programadas y de | # total de funcionarios que ingresaron a la AUNAP en el afio 2024
funcionarios  actuales en las
reinducciones programadas

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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4.3. Proposito del PIC:

Ejecutar las actividades priorizadas teniendo en cuenta las brechas de formacion
establecidas a través del diagndstico de necesidades y asegurar su articulacion con
en el programa de Capacitacion 2023-2030, implementando cada uno de los
programas conforme el cronograma aprobado para tal fin.

4.4. Responsable

Sera responsabilidad de la Secretaria General en cabeza del Grupo Talento Humano
la identificacion, consolidacién y andlisis de las necesidades de formacion e
implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

5. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia: Articulos 53 y 54.

Ley 909 de 2004: "Por medio del cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”
Articulos 16 y 36.

Ley 734 de 2004: Por medio de la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico. Es
de aclarar que, a partir del 1 de julio de 2021, conforme al articulo 140 de la Ley
1955 de 2019 (Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022), esta ley es derogada y
empieza a regir la Ley 1952 de 2019, la cual establece en su titulo 1V, articulo 37,
numeral 3 y el articulo 38, numeral 42, los articulos mencionados de la ley 734 de
2002. Articulo 33 numeral 3 y articulo 34 numeral 40.

Ley 1064 de 2006: Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacion.

Ley 1960 de 2019: Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones. Articulo 3.

Decreto 1567 de 1998: Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 4904 de 2009: Por el cual se reglamenta la organizacién, oferta y
funcionamiento de la prestacidén del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones. Capitulos III y V

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica Titulo 4 y Titulo 9.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Articulo
2.2.22.3.13

Decreto 762 de 2018: Por el cual se adiciona un capitulo al Titulo 4 a la Parte 4,
del Libro 2, del Decreto 1066 de 2015, Unico Reglamentario dr;1 Sector Interior,
para adoptar la Politica Publica para la garantia del ejercicio efectivo de los derechos
de las personas que hacen parte de los sectores sociales LGBTI y de personas con
orientaciones sexuales e Identidades de género diversas". Articulo 2.4.4.2.1.4

Circular externa 100- 004 de 2010: Orientaciones en materia de capacitacién y
formacion de los empleados publicos.

Circular externa No. 100- 010 -2014: Orientaciones en materia de capacitacién y
formacién de los empleados publicos.

Circular Externo No 12 de 2017: Lineamientos sobre jornada laboral, principio de
igualdad en las relaciones laborales y proteccion a la mujer. Puntos 5y 6.

Plan 2020-2030: Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para el Desarrollo y la
Profesionalizacion del Servidor Publico

6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

6.1. EJES TEMATICOS Y ENFOQUES METODOLOGICOS

De acuerdo con el Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacion 2023-2030, se
incorporaron seis ejes tematicos (figura 1) que agregan valor a la formacién y, por
ende, al desempefo del servidor publico mediante su desarrollo integral y Ia
orientacidn del ejercicio de sus funciones, los cuales son definidos a continuacion:

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Figura 1. Ejes tematicos incorporados en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030
Fuente: Guia formulacién Plan Institucional de Capacitacién 2023- 2030 -DAFP-

6.1.1.PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS: Responde al papel que
tienen las administraciones publicas en la construccién de la paz en una
sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas
y servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la
poblacion. (Guia formulacion Plan Institucional de Capacitacién 2023- 2030 -
DAFP-)

6.1.2. TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE: Esta dirigido a los servidores publicos,
con el fin de interpretar y comprender los territorios como constructor social,
sustento material y simbdélico de las relaciones entre sociedad y naturaleza.

6.1.3 MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD Propone cualificar las capacidades
del talento humano en las entidades publicas, en el enfoque de género.

6.1.4 TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA: Permite conocer, asimilar
y aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial
y de la transformacion digital en el sector publico.

6.1.5 PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO: Concientizar a los
servidores de las implicaciones éticas de las acciones y decisiones y estar
preparados para enfrentar situaciones en las que se presente un conflicto de
interés o una tentacién de actuar de manera indebida.

6.1.6.HABILIDADES Y COMPETENCIAS: Se busca fortalecer o desarrollar
competencias laborales, que permiten complementar los avances que
poseemos en la actualidad en esta materia de articular los componentes claves
como la construccién de empleos tipo, de cuadros funcionales, un diferencial
valioso que incremente el valor publico desde el rol del servicio publico.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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6.2. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Siguiendo lo reglamentado por el articulo 6 del Decreto 1567 de 1998 y articulo 3 de
la Ley 1960 de 2019, la AUNAP administrara la capacitacion aplicando los siguientes
principios:

a)

b)

<)

d)

f)

g)

h)

6.3.

Como

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus
propios objetivos en funcién de los propdsitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de
los empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje
individual con el aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.
Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de
capacitacién, debe ser la respuesta a un diagnostico de necesidades de
capacitacién previamente realizado, utilizando procedimientos e instrumentos
técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacioén, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecuciéon y
evaluacion de planes y programas, deben contar con la participacion activa de
los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los
programas responderan fundamentalmente a las necesidades de la
organizacion.

Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los
empleados debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccién,
de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

Profesionalizacion del servidor puablico: Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder
a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa.

Economia: En todo caso se buscara el manejo éptimo de los recursos
destinados a la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacidon se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos
concretos y en la solucién de problemas especificos de la entidad.
Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por
estar dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir cambios de
actitudes, requieren acciones a largo plazo.

BENEFICIARIOS Y OBLIGACIONES

esta estipulado en la Ley 1960 de 2019, articulo 3, "Los servidores publicos

independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los

Nota:

“87 este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa”.

Siguiendo lo estipulado en articulo 12 del Decreto 1567 de 1998, los servidores
publicos de la AUNAP tienen como obligaciones con respecto a la capacitacién las
siguientes:

a. Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacién de su
dependencia o equipo de trabajo;

b. Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes a que haya lugar;

c. Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la
prestacion del servicio a cargo de la entidad;

d. Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se
requiera;

e. Participar activamente en la evaluacién de los planes y programas
institucionales de capacitacién, asi como de las actividades de capacitacion a
las cuales asista;

f. Asistir a los programas de induccién o reinduccién, segun su caso, impartidos
por la entidad.

Con relacidn a lo anterior, el funcionario designado o inscrito voluntariamente para
participar en las actividades de capacitacién, debera cumplir con los requisitos de
asistencia y calificacién establecidos en las mismas. En caso de que la capacitacion
represente gastos de viaticos y el funcionario no cumpla con el minimo de requisitos
para certificarse, deberd reembolsar a la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
- AUNAP, los costos en los que se incurrio.

Por otra parte, es de anotar que conforme al Plan Nacional de Formacién vy
Capacitacion 2023-2030, como parte del proceso de alineacion institucional y de
aproximacion a los procesos y procedimientos a través de los cuales se da la gestion,
y para conocer la operacién de las diferentes herramientas y sistemas de informacién
con los que cuenta la entidad, los contratistas, colaboradores de la administracién,
pueden incluirse en los programas de induccién o reinduccién que oferta cada entidad
publica. Asi mismo, este documento aclara que no se limita su participacién para la
oferta publica que se genere de entidades como la ESAP, el SENA, MINTIC, o las
entidades publicas que cuenten con dependencias de formacion para el trabajo o
universidades corporativas que hagan una oferta abierta a la ciudadania.

6.4. INSUMOS DE FORMULACION

Resultados de las Mediciones de desempeiio Institucional -Rama Ejecutiva-

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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El siguiente apartado muestra los resultados obtenidos por la AUNAP en tematicas
de desempefio Institucional, y sirven como insumo o herramienta para fortalecer
algunas caracteristicas en las cuales la entidad obtuvo menor puntuacién, y asi
generar una estrategia que apunte al crecimiento profesional de las diferentes
dependencias y sus servidores.

Promedia sectar administativo B euntcie consutao
806
70,9
460 97,0
Minima purtsje Méxima puntsje
Fama gigcutive rama eigcutiva

Hota 1: El promedio del sector adrinistrativ corresponde al promedio de puntajes de 135 entidades
que hacen parte de dicho sector Esta valor solo se visualiza cuanda sefiltra 0 consulta una solz
entidad.

Figura 2. Resultados Generales del sector
Fuente: Pagina Web Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Asi mismo, se evidencia el comportamiento de la politica Gestion del Talento Humano
en las ultimas vigencias:
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Figura 3. Resultados de la politica de gestion del Talento Humano
Fuente: Pagina Web Departamento Administrativo de la Funcion Publica

En la entidad se implementaron por primera vez planes de mejoramiento
personalizados por dimension y politica, basados en hallazgos del autodiagndstico
FURAG y recomendaciones de Funcién Publica. Estos planos incluyen analisis de
causas raiz y factores causales para actividades definir y productos que solventen
debilidades. Las acciones buscan fortalecer los procesos institucionales, mejorar las

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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capacidades de los lideres y garantizar el cumplimiento de actividades transversales

exigidas por el MIPG.

Para el caso de la Politica de Gestion del Talento Humano se generaron planes de
mejoramiento que tienen como objetivo principal el desarrollo del talento al interior
de la Entidad, razoén por la cual se presenta a continuacién los diferentes programas
que indica el DAFP deben adelantarse en cumplimiento del MIPG:

POLITICAS FURAG

NECESIDADES DE CAPACITACION

Gestion Estratégica del Talento
Humano

Liderazgo y desarrollo organizacional

Bienestar laboral y prevencion del estrés

Evaluacién por competencias.

Participacién Ciudadana en la
Gestién Publica

Creacion de estrategias para fortalecer la participacion ciudadana.

Enfoque diferencial en atencion poblacional.

Racionalizacion de Tramites

Uso de tecnologias para digitalizacién.

Implementaciéon de metodologias para la simplificacién de trdmites.

Implementacién de estrategias de mejora en procesos
administrativos.

Gestion de la Informacion
Estadistica

Como Producir, analizar y difusion de las estadisticas publicas.

Normas para la gestidn de datos abiertos.

Uso de herramientas tecnoldgicas para la gestidon estadistica.

Fortalecimiento Organizacional

En la gestion por resultados y medicién de impacto.

Como estructurar de planes estratégicos institucionales.

Analisis y disefo organizacional.

Gestion Documental

En el manejo y conservacién de archivos fisicos y electrénicos.

Implementacion de Tablas de Retencién Documental (TRD).

Uso de herramientas tecnoldgicas para gestion documental.

Control Interno y Gestidn de
Riesgos

Implementacién y fortalecimiento del MECI.

Identificacion y tratamiento de riesgos.

Auditoria interna y manejo de controles preventivos para los
auditados.

Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Lucha
Contra la Corrupcién

Sensibilizacion sobre la Ley de Transparencia.

Herramientas para la lucha contra la corrupcion.

Implementacion de cédigos de ética institucional.

Gestion de Proyectos

Formulacion y evaluacidn de proyectos publicos.

Uso de herramientas para gestién de proyectos bajo metodologias
agiles.

Planificacién y ejecucién en linea con el Plan Nacional de Desarrollo.

Seguridad Digital y Proteccién de
la Informacion

Sensibilizacion sobre la Ley de Proteccidn de Datos Personales.

Gestion de ciberseguridad y manejo de incidentes.

Uso de tecnologias seguras para la gestion publica.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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POLITICAS FURAG NECESIDADES DE CAPACITACION

Técnicas de captura y transferencia de conocimiento organizacional.

Gestidn del Conocimiento y la . - — —
Metodologias de innovacidn en el sector publico.

Innovacion
Mejores practicas internacionales en gestién del conocimiento.
Normas sobre contratacion publica.

Gestion Juridica Actualizacidn legislativa en el marco de la Ley 80 de 1993.

Procedimientos disciplinarios y manejo ético institucional.

Disefio de estrategias para mejorar la experiencia del ciudadano.

Politica de Servicio al Ciudadano | Manejo de canales de atencidn al publico (presenciales y virtuales).

Implementacion de encuestas de satisfaccion.

Promocidn de la ética y los valores en la gestion publica.

Implementacién de estrategias de integridad organizacional.
Sensibilizacion sobre la Ley 2016 de 2020 (Politica Nacional de
Integridad).

En el desarrollo de habilidades para la creacién y monitoreo de
planos alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y las metas
sectoriales.

Politica de integridad

Planeacidn institucional En metodologias que enfoquen la gestion en el logro de resultados
medibles y efectivos.

Capacitar en la identificacidn y uso de indicadores clave para evaluar
el desempefio institucional.

Formar en la preparacién, ejecucién y control del presupuesto
publico, asegurando la eficiencia y transparencia en el uso de los
recursos.

Gestion presupuestal y eficiencia

s Actualizar conocimientos sobre las leyes y regulaciones que rigen la
del gasto publico yesyreg q 8

gestion financiera en el sector publico.
Identificar y aplicar practicas que promuevan la eficiencia y
austeridad en el gasto institucional.

Entender y aplicar los principios de la politica de Gobierno Digital
para mejorar la prestacion de servicios.

Implementar medidas para proteger la informacion institucional y

Gobierno Digital garantizar la seguridad digital.

Capacitar en el manejo de plataformas y sistemas digitales que
optimizan los procesos internos y la atencién al ciudadano.

Monitoreo y Evaluacidn de Politicas Publicas

Seguimiento y Evaluacion del

o o Sistemas de Informacién para el Seguimiento de Gestién
Desempefio Institucional

Analisis y Presentacién de Resultados

Analisis y Simplificacion de Normas

Técnicas de Redaccion Normativa

Mejora normativa - - - —
Incorporar mecanismos que permitan la intervencion de la

ciudadania en el proceso normativo.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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POLITICAS FURAG NECESIDADES DE CAPACITACION

Actualizar conocimientos sobre los procesos de contratacidn publica,
conforme a la normativa vigente.

Promocidn de practicas que aseguren la integridad y transparencia en
los procesos de adquisicién.

Compras y Contratacién Publica

Optimizar la relacién con proveedores y el seguimiento de los
contratos para garantizar el cumplimiento de los acuerdos.

Tabla 1. Necesidades de formacién por politicas del MIPG
Fuente: Informe de resultados FURAG 2023 - Equipo Planeacion

6.5. ENCUESTA DIAGNOSTICO

En busca de seguir los parametros indicados por el Plan Nacional de Formacion y
capacitacién 2023-2030, se disefid una encuesta virtual, a través de Google form,
denominada INSCRIPCIONES PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION ANO
2025, la cual contenia preguntas tanto abiertas como cerradas. Esta encuesta estaba
dirigida a todos los servidores publicos de la AUNAP y con ella se busco detectar las
necesidades de aprendizaje de los funcionarios de la AUNAP desde el punto de vista
organizacional, por areas e individual.

Los resultados de la encuesta tienen datos sociodemograficos como el grado de
escolaridad y el tipo de vinculacién con el fin de redirigir el tipo de formacién
presencial o virtual, y asi mismo especificar aun mas a profundidad los intereses de
los funcionarios:

NIVEL DE FORMACION

73 respuestas

@ Bachiller

@® Técnico
Tecnoldgico

@ Pregrado

@ Especializacion

@ Maestria

@ Doctorado

Grafico 1. Nivel de escolaridad
Fuente: Informe de resultados Google Form

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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TIPO DE VINCULACION

73 respuestas

82,2%

@ PLANTA

17,8%

Grafico 2. Tipo de Vinculacion
Fuente: Informe de resultados Google Form

@ CONTRATISTA

Asi mismo con base al Plan Nacional de Formacién los colaboradores indicaron los
intereses que tienen sobre cada uno de los ejes tematicos como se muestra a

continuacion:

CURSO AL QUE SE INSCRIBE

73 respuestas

Transformacion digital y
cibercultura

Mujeres, inclusién y diversidad

Habilidades y competencias

Paz total, memoria y derechos
humanos

Probidad, ética e identidad de lo
publico

Territorio, vida y ambiente

0

—23 (31,5 %)

7 (9,6 %)
—19 (26 %)
11 (15,1 %)
—16 (21,9 %)
10 20 30

Grafico 3. Ejes de interés
Fuente: Informe de resultados Google Form

36 (49,3 %)

40

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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6.6. RESULTADOS DE EVALUACION DE DESEMPENO 2023

Se llevod a cabo el proceso de evaluaciéon de desempefio laboral y comportamental de
los funcionarios de carrera administrativa de la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca AUNAP, correspondiente al periodo 2023- 2024, comprendido entre el 01 de
febrero de 2023 y el 31 de enero de 2024. La evaluacién se aplicé a un total de 65
funcionarios obteniendo los siguientes resultados:

Total

60

49
50

40

30
M Total

20

10

DEFICIENTE PERIODO DE ~ SATISFACTORIO SOBRESALIENTE
PRUEBA

Una vez revisado el proceso y registro en el aplicativo EDL habilitado por la Comision
Nacional del Servicio Civil -CNSC-, se evidencia que del 100% de los funcionarios
evaluados, los resultados obtenidos refieren:

El 76% obtuvo una calificacion SOBRESALIENTE

El 14% obtuvo una calificacion SATISFACTORIA

El 6% de los evaluados se encontraban en PERIODO DE PRUEBA
El 4% obtuvo una calificacion DEFICIENTE.

De acuerdo a los resultados obtenidos se concluye que producto de la sumatoria de
los componentes de la Evaluacidon de Desempefio Laboral (Compromisos Funcionales
y Comportamentales), en el consolidado de la entidad arroja una calificacién
SOBRESALIENTE por parte de los funcionarios de CARRERA ADMINISTRATIVA. Asi
las cosas, no es una prioridad el desarrollo de las competencias de los empleos
publicos establecidas en el Decreto 1083 de 2015.

6.7. PROGRAMAS DE CAPACITACION

Como se expuso anteriormente, se requiere para esta vigencia fortalecer de forma
estructural el desarrollo de formaciones en materia del MIPG, teniendo en cuenta su
articulacion con los ejes tematicos definidos por la Funcidon Publica de gestién del

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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conocimiento y la innovacién, creacion del valor publico, transformacién digital y
probidad y ética de lo publico, en las respectivas dimensiones de competencias
(saberes, saber hacer y saber ser) o capacidades blandas centrales (Pensamiento
critico y analisis, Empatia y solidaridad, Agencia individual y de coalicion,
Compromiso participativo y democratico, Estrategias de comunicacién y educacién,
Habilidades de transformacion del conflicto, Practica reflexiva continua). Es
importante resaltar igualmente que los intereses de los funcionarios se centran en
tres ejes tematicos los cuales estan cubiertos en la articulacion de los programas
propuestos en las necesidades de formacion del FURAG.

Es de anotar que, en la priorizacidon se tratd de incluir las tematicas de mayor interés
o relevancia para los funcionarios, las areas y la entidad conforme a la encuesta de
diagnéstico y encuesta de impacto del plan de capacitacién de la pasada vigencia.

A continuacidn, se expone las tematicas priorizadas, y se indica a que eje tematico y
dimension de competencia o capacidad blanda central corresponden y su articulaciéon

con MIPG:

EJE TEMATICO COMPETENCIA POLITICA MIPG ‘ PROGRAMA PROPUESTO ‘
PNFC
HABILIDADES Y | SABERHACER Fortalecimiento Organizacional Gestion por resultados y medicion de
COMPETENCIAS impacto.
SABERES Gestion de Proyectos Formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion
SABERES Gestion del Conocimiento y la Metodologias de innovacién en el sector
Innovacion publico.
SABER SER Gestion Estratégica del Talento Liderazgo
Humano
SABER HACER Gestion Estratégica del Talento Evaluacion por competencias
Humano
SABERES Gestion Juridica Actualizacion legislativa en el marco de la
Ley 80 de 1993
SABER HACER Gestion presupuestal y eficiencia del | Practicas que promuevan la eficiencia y
gasto publico austeridad en el gasto institucional
SABERES Seguimiento y Evaluacion del Sistemas de Informacion para medicion del
Desempefio Institucional desempefio institucional
TRANSFORMACION | SABER HACER Gestion de la Informacion Estadistica | Herramientas tecnoldgicas para la gestion
DIGITAL Y estadistica
CIBERCULTURA SABERES Gestion Documental Administracion y conservacion de archivos
fisicos y electronicos

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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SABERES Gobierno Digital Proteccién de datos
SABER SER Gobierno Digital Etica en el contexto digital
SABER HACER Racionalizacion de Tramites Automatizacion de procesos
SABERES Seguridad Digital y Proteccion de la Gestion de ciberseguridad y manejo de
Informacién incidentes
PAZ TOTAL, SABER HACER Politica de Servicio al Ciudadano Customer Experience
MEMORIAY
DERECHOS SABERES Participacion Ciudadana en la Enfoque diferencial en atencion
HUMANOS Gestion Publica poblacional.
SABER SER Participacion Ciudadana en la Sentido y funcion del servidor publico en el
Gestion Publica gobierno del cambio
PROBIDAD, ETICA | SABERES Control Interno y Gestion de Riesgos | Administracion del riesgo en el sector
E IDENTIDAD DE LO publico
PUBLICO SABERES Compras y Contratacién Publica Contratacion en el sector publico
SABER SER Politica de integridad Promocion de la ética y los valores en la
gestion publica
SABER SER Transparencia, Acceso a la Sensibilizacion sobre la Ley de
Informacién Publica y Lucha Contra Transparencia
la Corrupcion
TERRITORIO, VIDA | SABERES Planeacion Institucional Cambio climéatico y desafios
Y AMBIENTE
SABERES Gestion de Proyectos Energias, limpias
SABER HACER Gestion presupuestal y eficiencia del | Priorizacién de la Inversion
gasto publico
SABER SER Participacion Ciudadana en la Lenguaje claro y comprensible
Gestion Publica
MUJERES. SABERES Cuidado y equidad en el marco de los
INCLUSION Y derechos
DIVERSIDAD SABERES Participacion Ciudadana en la Justicia de género, étnica y racial
Gestion Publica
SABER HACER Politica de integridad Merito e inclusion de la diversidad
SABER SER Politica de integridad Sesgos y paradigmas

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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Induccion
PROGRAMA
Reinduccion

Algunas de las consideraciones que se tendran en cuenta en la ejecucion del plan de
capacitacién son las siguientes:

¢ Los proyectos de aprendizaje seran brindados en su mayoria en modalidad virtual
a excepcion de aquellas tematicas que fueron priorizadas por los directores regionales
como mecanismo para fortalecer el desarrollo de las funciones dentro de sus sedes,
la cual se pretende realizar de forma presencial anudada al Plan de Bienestar.

Se prefirid la modalidad virtual, con el fin de poder convocar el mayor nimero de
funcionarios, afectar en lo minimo la prestacién del servicio y no tener que buscar
adicionalmente presupuesto para viaticos y tiquetes, lo que permite optimizar los
recursos asignados.

e La mayoria de estos proyectos de aprendizaje estaran sujetos a la disponibilidad
presupuestal que tiene la entidad destinada para tal objeto.

e Se buscaran alianzas estratégicas y convenios con otras entidades e
instituciones que logren abarcar tematicas misionales y plasmadas en el
PIC. Con el fin de generar espacios de participacion, crecimiento y desarrollo
desde la transversalidad de ser funcionario publico y economizando
recursos en todos los procesos que este traiga consigo.

e Cada capacitacién pretende construir conocimiento a partir de la interaccién activa
y productiva entre la informacién que el servidor publico ya tiene y el conocimiento
que este adquiere, bien sea producto de la interaccidn con sus compainieros, el
autoaprendizaje o la realizacidon de un curso con un agente capacitador.

e Se decidié que, la mayoria de los grupos a conformar para cada proyecto de
aprendizaje fueran heterogéneos, conformados por funcionarios de diferentes niveles
jerarquicos y pertenecientes a distintas areas o dependencias, con el fin de causar
una mayor retroalimentacion y por tanto un mejor aprendizaje porque se lograra
mezclar diferentes perspectivas, experiencias y conocimientos.

e Cada proyecto de aprendizaje sera supervisado por el area de gestién humana, el
cual buscara que los temas se ajusten a las necesidades de los servidores publicos
de la AUNAP y a las fechas tentativas establecidas en el cronograma de capacitacién.

e Se buscara aliados estratégicos, apoyo interinstitucional y apoyo de los
contratistas de la entidad, idoneos y especializados, que cubran las
necesidades de aprendizaje manifestadas por los funcionarios, y permitan
una adecuada transferencia del conocimiento dentro de la AUNAP

6.8. FORMACION PARA DIRECTIVOS PUBLICOS

Conforme los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica -DAFP- se han propuesto tematicas orientadas a los directivos con

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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el fin de fortalecer las estrategias de direccion por medio de tematicas que
trascienden asociados a los cargos de sus areas, por lo cual se plantean tematicas
de ejecucioén, relacionadas con las habilidades para la Alta Direccién tales como:

LINEA 1
- Habilidades Gerenciales y directivas.
- Gobierno y transformacion Digital.
- Gobierno y ética publica.
- Comunicacion publica y de gobierno.
- Gestion Integral Contractual.
- Gestion Estratégica Finanzas Publicas.
- Gobierno y Corporaciones Publicas.
- Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon —MIPG-
- Gobierno, Estado y Administracién Publica.

LINEA 2

- Gobierno para la paz total.

- Gobierno para la nueva Ruralidad.

- Gobierno Tradicional y Propio.

- Gobierno para la preservacion de la Cuenca Amazodnica.
- Gobierno para el cambio climatico.

- Estado y Gobierno.

- Gobierno en prospectiva.

- Gobierno en activacién econdmica.

- Gobierno de las mujeres.

- Planeacion para el Desarrollo Territorial.

6.9. PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

Buscando satisfacer las necesidades de aprendizaje manifestadas por los funcionarios
de la AUNAP, a continuacion, se indica los programas de aprendizaje de capacitacién,
induccidén y reinduccion que se tienen estructurados para esta vigencia, los cuales
van orientados a complementar y fortalecer los conocimientos, habilidades y
actitudes de los servidores publicos, para un mejor desempefio laboral individual, por
areas e institucional.

Con base a la experiencia de las pasadas vigencias, se ha podido observar que los
temas que se han ido abordando han sido pertinentes tanto para interiorizar y
fortalecer en los funcionarios la cultura organizacional de la entidad como para
orientar o reorientar acerca del papel que desempefia la AUNAP en el fomento,
administracion y control de la acuicultura y pesca de nuestro pais.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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6.9.1 INDUCCION

La induccién es un proceso que se ejecutara cuando ingrese un nuevo funcionario a
la AUNAP y se realizard con el fin de interiorizar en el empleado la cultura
organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, instruir
acerca de funciones y funcionamiento tanto del estado como de la entidad, el area
de trabajo y su cargo, asi como dar a conocer sus responsabilidades, derechos y
deberes como servidor publico.

Asi mismo, se entregara al recién posesionado, el manual de funciones y se informara
a su jefe inmediato sobre el nuevo ingreso, para que este lo reciba y lo presente al
equipo de trabajo y le explique o designe a un integrante del area o dependencia,
para que le explique, sobre las funciones y responsabilidades de su nuevo cargo y
también le informe sobre los procesos y procedimientos del area en los cuales estara
involucrado.

Por otra parte, al nuevo integrante del area o dependencia, se le asignara su puesto
de trabajo con los respectivos elementos y equipos indispensables para el desempefio
del cargo (papeleria, equipos tecnoldgicos, mobiliarios, etc). Asi mismo, se le
designara correo electrénico institucional, carné de identificacién y se le registrara,
cuando aplique, la huella para acceso a la entrada.

6.9.2 REINDUCCION

El programa de reinduccién serd realizado con el fin de fortalecer el sentido de
pertenencia de los servidores con la AUNAP e informar sobre los procesos y
procedimientos que la entidad esta llevando a cabo y los cambios que se han
realizado, con el fin de actualizar el conocimiento adquirido y fortalecer los
conocimientos institucionales de todos los colaboradores.

Se busca que en esta jornada haya espacio de preguntas, y que exista interaccion
entre capacitador-participante y entre participantes, con el fin de lograr intercambiar
entre todos, informacién, conocimiento y experiencias. De igual forma, se compartira
el material impartido en la capacitacion brindada con el fin de que cada funcionario
pueda reforzar la informacion cuando lo vea conveniente.

Dentro de los procesos de induccion y reinduccién se tendrd en cuenta que las
tematicas a tratar no solo se centrardn en proceso de funciones publicas y
estratégicas sino de tematicas transversales y misionales de la entidad, que por sus
caracteristicas particulares de Pesca y Acuicultura se deben mantener absolutamente
claras para todos los colaboradores.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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7. RECURSOS

La entidad pretende para este afio optimizar los recursos, por tanto, buscara el apoyo
de aliados estratégicos que le permitan optimizar el recurso y abarcar mayores
tematicas fortaleciendo la capacidad de los funcionarios y el aprovechamiento de las
herramientas digitales con las que cuenta la entidad.

Por otra parte, como se menciond anteriormente, se pretende en la ejecuciéon de las
actividades de capacitacion, induccion y reinduccién, usar el propio capital humano
con el que cuenta la AUNAP, el cual es muy versado y con gran experiencia tanto en
el sector de la pesca y acuicultura como en sus areas, procesos y competencias, con
el fin de generar espacios de transferencia de conocimiento del capital humano
existente actualmente y asi fortalecer los procesos internos de trabajo, permitiendo
una mayor interaccion entre los colaboradores de las diferentes areas; de esta
manera, se pretende retransmitir el conocimiento de nuestros compaferos,
garantizando que ese gran capital sea reproducido y aprovechado y no desperdiciado.

8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Los métodos de evaluacién y seguimiento elegidos permiten determinar en general
la eficacia e impacto de los programas de aprendizajes y de esta manera medir
cumplimiento de metas y establecer mejoras en todo el proceso de capacitacién
realizado

Con el fin de lograr evaluar el impacto-efectividad del Plan Institucional de
Capacitacion 2024 de la AUNAP, se emplearan las siguientes herramientas,
conforme el DAFP

No Aspecto para evaluar | Herramienta de evaluacion
1. Satisfaccion de los asistentes, con el | Encuesta de satisfaccion en donde se midan aspectos como contenidos, logistica, capacitador
desarrollo de las actividades de | oformador de cada una de las capacitaciones realizadas
capacitacion
2. Nivel de apropiacion de conocimientos | Realizaciéon de evaluaciones pre y post capacitacion de las capacitaciones que sean
organizadas o dirigidas directamente por el Grupo de Talento Humano.
3. Impacto de las capacitaciones Encuesta por realizar al finalizar todas las capacitaciones brindadas, donde se le consulte a

todos los funcionarios asistentes a al menos una capacitacion, si cree que la(s)
capacitacion(es) recibidas mejoraron sus competencias laborales o comportamentales, silogro
aplicar los conocimientos adquiridos en las capacitaciones y si considera que sus indicadores
de calidad, productividad, efectividad, servicio y/o gestién se habian incrementado por las
capacitaciones brindadas. Asi mismo, en dicha encuesta se preguntard a los servidores
publicos asistentes, los aspectos a mejorar de las capacitaciones ofrecidas, asi como aspectos
para tener en cuenta en proximo plan institucional. En cuanto a los no asistentes a ninguna de
las capacitaciones programadas, se les consultara la razon por la que no lo hicieron, con el fin
de poder determinar qué aspectos se pueden considerar para mejorar el porcentaje de
participacion de los funcionarios a las actividades ofrecidas.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
Péagina 25 de 28




o AUTCRDAD NACIONAL

AUNAP PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Cédigo: PL-TH-001
Version: 12

DE ACUICULTURA Y PESCA

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Fecha: 17/01/2025

9. CRONOGRAMA

El cronograma de ejecucién de los programas se realizara con la siguiente distribuic’)n:

PROGRAMA PROPUESTO

Gestion por resultados y medicion de impacto.

Segundo Tercer | Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre

Formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion

Metodologias de innovacion en el sector publico.

Liderazgo

Evaluacion por competencias

Actualizacidn legislativa en el marco de la Ley 80
de 1993

Practicas que promuevan la eficiencia y
austeridad en el gasto institucional

Sistemas de Informacion para medicion del
desempefio institucional

Herramientas tecnoldgicas para la gestion
estadistica

Administracion y conservacion de archivos fisicos
y electrdnicos

Proteccion de datos

Etica en el contexto digital

Automatizacion de procesos

Gestion de ciberseguridad y manejo de incidentes

Customer Experience

Enfoque diferencial en atencién poblacional.

Sentido y funcién del servidor publico en el
gobierno del cambio

Administracién del riesgo en el sector publico

Contratacién en el sector publico

Promocidn de la ética y los valores en la gestion
publica

Sensibilizacidon sobre la Ley de Transparencia

Cambio climatico y desafios

Energias, limpias

Priorizacién de la Inversion

Lenguaje claro y comprensible

Cuidado y equidad en el marco de los derechos

Justicia de género, étnica y racial

Merito e inclusidn de la diversidad

Sesgos y paradigmas

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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10.

NATURALEZA DEL CAMBIO

VERSION

RAZON DE LA ACTUALIZACION

01

04/05/2017

Creacion del Documento en el Sistema de Gestion de Calidad

02

04/04/2018

Actualizacion del Documento

03

29/03/2019

Se Modificé parcialmente la tabla de contenido.

Se modificé parcialmente la introduccion

Se modificé parcialmente en el capitulo de generalidades, en las secciones objetivos especificos y alcance.
Se modificé parcialmente el capitulo “marco normativo” en la seccién correspondiente a la Ley 734 de 2002
Se modificd todo el capitulo denominado diagndstico de necesidades de aprendizaje organizaciones (DNAO),
al cual se le cred una subseccion adicional denominada resultados arrojados por el instrumento de diagnéstico
empleado (Encuesta).

Se modifico parcialmente el capitulo denominado estructura del programa de aprendizaje” en la subseccion
indiccidn en lo concerniente a la tercera etapa: principales aspectos de la AUNAP. Asi mismo se modifico
parcialmente la subseccion denominada reinduccion.

Se modificé parcialmente el capitulo denominado “recursos”.

Se modifico el anexo 1, relacionado con la encuesta de diagndstico de necesidades de aprendizaje
organizacional.

Se modificé el Anexo 2 relacionado con el cronograma tentativo de capacitacion.

04

19/03/2020

Actualizacion del plan para la vigencia 2020 ajustando el documento a la plantilla dispuesta para tal fin,
establecimiento de objetivos, metas e indicadores para medicion del plan respectivamente y cambio de
nombre del documento a Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC).

05

22/04/2020

Actualizacion del documento por modificacion del cronograma para la vigencia 2020.

06

15/02/2021

Actualizacion del plan institucional de capacitacion para la vigencia 2021 ajustandolo al plan Nacional de
Formacién y capacitacion 2020-2030

07

24/01/2022

Actualizacion del PIC para la presente vigencia

08

22/11/2022

Se modificé parcialmente las tematicas propuestas a partir del diagndstico de necesidades
Actualizacién del cronograma

09

13/01/2023

Actualizacién del documento para la vigencia 2023

10

01/01/2024

Actualizacion del documento para la vigencia 2024 conforme los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-

1

16/12/2024

Se ajusta la introduccidn, se incluye una meta, se ajusta el numeral de habilidades y competencias, Se
ajusta el numeral de programa de capacitacion, se ajusta el numeral de induccion y reinduccion, se incluye
el numeral de alianzas estratégicas, Se modifica el numeral de evaluacion y seguimiento y se modifica el
cronograma.

12

17/01/2025

Se ajustan los siguientes numerales:
Objetivo

Alcance

Introduccién

Responsables

Ejes tematicos

Insumos de formulacion

Encuesta Diagnostico

Programas de capacitacion

Programa de Induccién y Reinduccion
Ajuste cronograma

Se incluye el numeral Resultados de evaluacion de desempefio

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
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